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.!Y!b {¦b¦ ¦ 

¢ŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΤ ƎŜƭƛǊŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ 

ǎƻǎȅŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ {ƻǎȅŀƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ Řŀ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΤ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘƻǇƭǳƳǳ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀ 

Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ wŜŦƻǊƳǳ ƛƭŜ Ǹœ ōǸȅǸƪ ƪǳǊǳƳ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƴƻǊƳ ǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƤȊƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ŀŘƛl 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƴ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ, нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 109 ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǘŜǒǾƛƪ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅǸȊŘŜ ффϥǳƴǳ kapsayacak 
ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭŀœ ǾŜ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ŘǸƴȅŀ ǘƤǇ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
ƘŜǊ ƛƭŀŎƤƴ ƪŀǇǎŀƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ нлнм ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нлнн ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ 
҈сл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇ, bu ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ҈ссΩǎƤƴƤ ǘŜŘŀǾƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǎƻǎȅŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ п ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ослл Ŝƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΤ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ƘŜƳǒƛǊŜΣ Řƛƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ Ǉƻƭƛǎ 

memǳǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ с Ƴƛƭȅƻƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛ 

ƛƪǊŀƳƛȅŜǎƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

тΩŘŜƴ тлΩŜ ƘŜǊƪŜǎƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōǳ ȅŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ǎǳƴƳŀȅŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴŀǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀȅŀ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ  
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{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƘŜǊ ōƛǊŜȅ ƛœƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ƘŀƪǘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤΣ ƎŜƭƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 
her kesimin ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 

нлΦ ȅǸȊȅƤƭ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ 
ǎƻƪƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀƳǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘŀƴ Sosyal GǸǾŜƴƭƛƪ Kurumunun mevzuat 
ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸƴǸƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ 

RŜŦƻǊƳ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴΤ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ŀŘƛƭΣ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴŀƴΤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ Ǹǎǘ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ YǳǊǳƳ ƻƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ум {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ рру {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ƛƭ ǾŜ 
ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴΣ мсм Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 
kolaylƤƪƭŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
kurumsaƭ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ōƛƭƛǒƛƳ 
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YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ 
ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ǎŜƭ ŦŜƭŀƪŜǘƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ōŜƭƎŜΣ ōŜȅŀnname verilme ve 
ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊǘŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ŜƳŜƪƭƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǊŜŦŀƘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭ Řŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ 
ōǸǊƻƪǊŀǎƛȅƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ  

VŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛœŜǊŜƴ нлнн ¸ƤƭƤ 
CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴŀǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛƳΦ 

 

   

                 YǸǊǒŀŘ !w!¢ 
       YǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴ ±Φ 
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KISALTMALAR 

 
AB Υ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
ADNKS : AdreǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 
AFYDB Υ !ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
APHB : !ȅƭƤƪ tǊƛƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ  
ATC : TƭŀŎƤƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƎǊǳǇ 
ATS Υ !ǊǒƛǾ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 
BES   : Bilgi Edinme Sistemi 
BGYP   Υ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ DŜƭƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 
BM   Υ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 
.m{   Υ .ƛǊŜȅǎŜƭ mƴŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
.ITa«   Υ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
/.TYh   Υ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
CI/CD : (Continuous Integration)/(Continuous Delivery & Continuous Deployment)      

                                             {ǸǊŜƪƭƛ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴκ{ǸǊŜƪƭƛ 5ŀƐƤǘƤƳΣ {ǸǊŜƪƭƛ ¢ŜǎƭƛƳŀǘ 
/Ta9w   Υ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
4{D.   Υ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
59¢{T{   Υ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 
DGUV   : Alman Sosyal KŀȊŀ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ YǳǊǳƳǳ 
DHDB   Υ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
DMO   : Devlet Malzeme Ofisi 
5{m   : 5Ǹƴȅŀ {ŀƐƭƤƪ mǊƎǸǘǸ  
5¢m   Υ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ 
EAGMB   Υ 9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
EBYS   : 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
EDRC : 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TƴŎŜƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ό9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

Review Committee) 
EDU-CARE : 9ƐƛǘƛƳƭƛ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 

  Desteklenmesi Projesi 
EHGM   Υ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
e-KPSS   : EnƎŜƭƭƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ 
ELSAC/ ELSA Υ TǎǘƛƘŘŀƳΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ό5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ  

Labour and Social Affairs) 
EMEKTAR  : 4/1-(a), 4/1-(b), 4/1-όŎύ 9ƳŜƪƭƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ 
ERP   Υ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ wŜŦƻǊƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
DT.   Υ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
GSPA-PHI  Υ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤΣ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ YǸǊŜǎŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
GSS   Υ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
D{{Ωƭƛ   Υ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ 
GSSGM   Υ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
IT¢!t   : Hizmet ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 
Ia«    Υ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
HSGM   Υ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
HUYAP   Υ Iǳƪǳƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛ  
INST-CARE : YǳǊǳƳǎŀƭ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 
                                             Desteklenmesi Projesi 
ILO   Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸ 
ISSA   Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
T5..   Υ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
T5wT{   Υ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
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T95.   Υ Tƴǒŀŀǘ 9Ƴƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
TT¢   : TǎƭŀƳ Tǒ BƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
TKMH   Υ Tǒ YŀȊŀǎƤ aŜǎƭŜƪ IŀǎǘŀƭƤƐƤ 
Tt/   Υ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀǎƤ 
T{95!Y   Υ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 5ŀƛƳƞ YƻƳƛǘŜǎƛ 
T Y¦w   : ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 
Y!¢Tt   Υ YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƧŜǎƛ 
KDK   Υ YŀƳǳ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƐƛ YǳǊǳƳǳ 
KHK   Υ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
YTD9t   : YŀȅƤǘƭƤ TǎǘƛƘŘŀƳŀ DŜœƛǒ tǊƻƎǊŀƳƤ 
KKTC   Υ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
KPS   Υ YƛƳƭƛƪ tŀȅƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
KPSS   Υ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ 
Kurum   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
MEDULA  : Medikal Ulak 
MEP   Υ aŜǊƪŜȊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
MISSCEO  Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 4ƻƪ ¢ŀǊŀŦƭƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
ah{Tt   : Mali Otomasyon Sistemi Projesi 
NUTS   Υ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
ODK   Υ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ hǊǘŀƪ 5ŀƛƳƞ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
OECD   Υ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸ 
OHSAD   Υ mȊŜƭ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 
OEWGA  Υ .a ¸ŀǒƭŀƴƳŀ !œƤƪ ¦œƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 
OKB   : Operasyon Koordinasyon Birimi 
OVP   : Orta Vadeli Program 
m{¸a   Υ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 
PDB   Υ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
PPRI   Υ Tƭŀœ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ DŜǊƛ mŘŜƳŜ .ƛƭƎƛ !ƐƤ 
PTT   : tƻǎǘŀ ǾŜ ¢ŜƭƎǊŀŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
RTB   : Rehberlik ve ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
SGB   Υ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
SGD   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜǊƎƛǎƛ 
{DTa   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
SGK   Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 
SGM   : Sosyal DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 
SHS   Υ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
SMS   Υ YƤǎŀ aŜǎŀƧ {ŜǊǾƛǎƛκYƤǎŀ aŜǎŀƧ 
{h.T!5   Υ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ǘƤŦ 5ƛȊƛƴƛ 
SPAS   Υ {ŀƐƭƤƪ tǊƻǾƛȊȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
SPGM   Υ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
SSGM   Υ {ŀƐƭƤƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 
STK   Υ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒǳ 
SUT   Υ {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐi 
TAIEX   Υ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ .ƛƭƎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ 
¢!YTt   Υ ¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ !ȅƭƤƪ YŀǇǎŀƳ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 
TBMM   Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ 
¢h¢.T5   Υ ¢ǸǊƪ hǊǘƻǇŜŘƛ ǾŜ ¢ǊŀǾƳŀǘƻƭƻƧƛ .ƛǊƭƛƐƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 
TRT   Υ ¢ǸǊƪƛye Radyo Televizyon Kurumu 
¢TY!   Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ !ƧŀƴǎƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¢«.T¢!Y  Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ 
TYS   Υ ¢ŜŦǘƛǒ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
T.C.   Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
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¦[!Y.Ta  Υ ¦ƭǳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !Ɛ ǾŜ .ƛƭƎƛ aŜǊƪŜȊƛ 
UNSDCF  : .a {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ .ŜƭƎŜǎƛ  
WOMEN-UP  : YŀȅƤǘƭƤ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 
WSSF   Υ L{{! 5Ǹƴȅŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ CƻǊǳƳǳ ς World Social Security Forum 
YUPASS   Υ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ tǊƻǾƛȊȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ {ŀƐƭƤƪ {ƛǎǘemi 
4/1-(a)   Υ ррмл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ birinci ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύ ōŜƴŘƛ 
4/1-(b)   Υ ррмл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ birƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛ 
4/1-(c)   Υ ррмл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ maddesinin birƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ 
п ǎŀȅƤƭƤ /.Y Υ п ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ   
                                             YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Kararnamesi 
мсу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ ¸ŀōŀƴŎƤ aŜƳƭŜƪŜǘƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪ !ǎƤƭƭƤ ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ {ƻǎȅŀƭ  
                                             ¸ŀǊŘƤƳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
срф ǎŀȅƤƭƤ YIY : DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Iǳƪǳƪ  
                                             IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
мллр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀŘŀƭȅŀǎƤ ±ŜǊƛƭƳƛǒ .ǳƭǳƴŀƴƭŀǊŀ ±ŀǘŀƴƛ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǊǘƛōƛƴŘŜƴ  ŜǊŜŦ !ȅƭƤƐƤ  
                                             .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴda Kanun 
ноол ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ bŀƪŘƛ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ ǾŜ !ȅƭƤƪ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нснф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ ¦œǳǒΣ tŀǊŀǒǸǘΣ 5ŜƴƛȊŀƭǘƤΣ 5ŀƭƎƤœ ±Ŝ YǳǊōŀƐŀ !ŘŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ Yŀƴǳƴǳ 
омсл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¦œǳǒ ǾŜ 5ŀƭƤǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ Yŀƴǳƴǳ 
32лм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : Yurt 5ƤǒƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀ DŜœŜƴ {ǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ  
                                             {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪƭŜǊƛ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
онфн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : ±ŀǘŀƴƞ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǊǘƛōƛ !ȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Kanun 
отмо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
пппт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ  
ппуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ aŜƳǳǊƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
пурт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ Tǒ Yŀƴǳƴǳ 
пфун ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : BilƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 
рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ  
                                             YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
ррлн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 
рттп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ .ŀǒŀǊƤƭƤ {ǇƻǊŎǳƭŀǊŀ !ȅƭƤƪ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘ {ǇƻǊŎǳǎǳ ¦ƴǾŀƴƤ ±ŜǊƛlmesi  
                                             IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
слур ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳ 
смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ Υ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
тнрс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : .ŀȊƤ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƛ ƛƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ  
                                             ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
тонс ǎŀȅƤƭƤ Kanun  Υ .ŀȊƤ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ TƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ  
                                             ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ 
тпмм ǎŀȅƤƭƤ Kanun : {ŀƐƭƤƪƭŀ TƭƎƛƭƛ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜ отр {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜŘŜ   

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
тпмр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : !ǎƪŜǊƛ /ŜȊŀ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
тпмт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜ отр {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
тпнм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ : Vergi Usul Kanunu iƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
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¸ǀƴŜǘƛŎƛ mȊŜǘƛ  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ фΩǳƴŎǳ ǾŜ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Bu œŜǊœŜǾŜŘŜ Sƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ нлнн ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Faaliyet Raporunun bƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴde; Kurumun Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛŘŀǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ооΦмнн œŀƭƤǒŀƴ ƛƭŜ ƛŎǊŀ 
ŜǘǘƛƐƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΤ 14 hizmet birimi ile merkezde, 81 Sƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ve bu il 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ рру {osyal GǸǾŜƴƭƛƪ Merkezi ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

KurumΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ тκнп ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜ olup ƛǒ 
ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜler yapƳƤǒǘƤǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ; Kurumun temel politika ve ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΤ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-2023), 
нлнн /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όнлнн-нлнпύΣ !ƭǘƤƴŎƤ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ 
tǊƻƎǊŀƳƤ όмκмκнлннςолκсκнлннύΣ ¸ŜŘƛƴŎƛ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ όмκтκнлннς31/12/2022) esas 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜΤ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ōƛƭŀƴœƻ vb. Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊe ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ, 
ŀƪǘƛŦκǇŀǎƛŦ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ile 
faaliyet ve performans bilgileri ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Kurumun gelirleri 1.000.079 milyon TL iken 
giderleri 1.039.811 milyon TL olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ-ƎƛŘŜǊ ŦŀǊƪƤ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ ƎǀǊŜ 
҈н ŀǊǘƤǒΣ ōǸǘœŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ ҈оуΣс ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ōǸǘœŜȅŜ ƎǀǊŜ ҈ро 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ мтпΦтмн mƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

20нн ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦκǇŀǎƛŦ ƻǊŀƴƤ н,01ΩŘƛǊΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 
нлнн ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ %нтΣтоΩŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

5ǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜΤ kurumsal kabiliyet ve kŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴdirmelerŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŜǒƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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I) D9b9[ .T[DT[9w 
A) aT{¸hb VE ±T½¸hb 

  

aT{¸hb 

5ŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘƻǇƭǳƳǳ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ. 

±T½¸hb 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴŀƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪ. 
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B) ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό{DYύ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊΣ ƛŘŀǊƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ŀœƤŘŀƴ ǀȊŜǊƪΣ ррлн ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩŘŀ όррлн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ ve п ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ .ŀƐƭƤΣ TƭƎƛƭƛΣ Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊnamesiΩnde (4 ǎŀȅƤƭƤ /.Yύ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŃōƛŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ό4{D.ύ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭǳǇ, ƳŜǊƪŜȊƛ !ƴƪŀǊŀΩŘŀŘƤǊΦ 

{DYΩƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ п ǎŀȅƤƭƤ /.YΩƴƤƴ плрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  

KURUMUN AMACI 

{ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŜǘƪƛƴΣ ŀŘƛƭΣ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǾŜ Ƴŀƭƞ ŀœƤŘŀƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ œŀƐŘŀǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ  

 

Y¦w¦a¦b Dmw9±[9wT 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
yapmak.  
 

¶ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴŘǳƐǳ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ Ƙŀƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ  

 

¶ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

 

¶ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

 

¶ aŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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C) T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

1. FƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

MŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ olan SGK, .ŀƭƎŀǘΣ {ƤƘƘƛȅŜΣ YƤȊƤƭŀȅΣ .ŀǘƤƪŜƴǘΣ 4ŀƴƪŀȅŀ ǾŜ ¸ǳƪŀǊƤ mǾŜœƭŜǊΩŘŜki 
binalarda ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΤ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŘŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ό{DTaύ ǾŜ ōǳ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ (SGM) ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 Ŝƪƛƭ 1.  {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ 

 

 

Genel Kurul

Yºnetim 

Kurulu

Baŀkanlĕk

Merkez 
Teŀkilatĕ

Kurum Baŀkanĕ

Kurum Baŀkan 
Yardĕmcĕlarĕ

Sigorta 
Primleri 
Genel 

M¿d¿rl¿Ľ¿

Genel 
SaĽlĕk 
Sigortasĕ 

Genel 
M¿d¿rl¿Ľ¿

Hizmet 
Sunumu 
Genel 

M¿d¿rl¿Ľ¿

Strateji 
Geliŀtirme 
BaŀkanlĕĽĕ

ľnŀaat ve 
Emlak 
Daire 

BaŀkanlĕĽĕ

Akt¿erya 
ve Fon 
Yºnetimi 

Daire 
BaŀkanlĕĽĕ

Hukuk 
M¿ŀavirliĽi

Destek 
Hizmetleri 

Daire 
BaŀkanlĕĽĕ

EĽitim, 
Araŀtĕrma 

ve 
Geliŀtirme 

Merkezi 
BaŀkanlĕĽĕ

Rehberlik 
ve Teftiŀ 
BaŀkanlĕĽĕ

ľ Denetim 
Birimi 
BaŀkanlĕĽĕ

Emeklilik 
Hizmetleri 

Genel 
M¿d¿rl¿Ľ¿

Personel 
Daire 

BaŀkanlĕĽĕ

Basĕn ve 
Halkla 
ľliŀkiler 
M¿ŀavirliĽi

Taŀra Teŀkilatĕ

Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi

SaĽlĕk 
Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi

Mali 
Hizmetler 

Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi

Rehberlik 
Sosyal 
G¿venlik 
Merkezi
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YǳǊǳƳǳƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 

п ǎŀȅƤƭƤ /.YΩƴƤƴ 406ΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YǳǊǳƳΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

a) Genel Kurul 
b) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
c) .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

п ǎŀȅƤƭƤ /.YΩƴƤƴ плтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΤ 408Ωinci 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ плфΩuncu maddesinde de YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

пмлΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ά.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

ŀύ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

п ǎŀȅƤƭƤ /.YΩƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƪƭƤ пмоΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ мм ŀŘŜǘ ŘŀƛǊŜ 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Bununla birlikte 5018 saȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ όрлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴύΣ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƤƭŀƴ Yŀƴǳƴ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳŘŀΣ нκтκнллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όT5..ύ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻlup, idari ve 
ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

ōύ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

п ǎŀȅƤƭƤ /.YΩƴƤƴ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ пнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ Kurumun ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤΤ her ilde kurulan {DTa ƛƭŜ {DTaΩƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ 
{DaΩƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

Tƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƴǸŦǳǎΣ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ όD{{Ωƭƛ) ǎŀȅƤǎƤΣ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛǒƭŜƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ SGM kurulaōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

  

Hizmet Birimleri ŀύ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό9IDaύ

ōύ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{tDaύ

Ŏύ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όD{{Daύ

œύ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όI{Daύ

Řύ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όw¢.ύ

Ŝύ !ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό!C¸5.ύ

Ŧύ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{D.ύ

Ǝύ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όt5.ύ

Ɛύ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό5I5.ύ

Ƙύ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όT95.ύ

Ƥύ 9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό9!Da.ύ

ƛύ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ όIa« ύ

Ƨύ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ό.ITa« ύ
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3. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

5ŜƐƛǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘƻǇƭǳƳǳ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛni yerine getiren 
SGKΣ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ тκнп ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ 
ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ 
ȅŀǇƤŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ 
memnuniyetinƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ŘƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ kurumsal sunucu (Mainframe) ve 
hǊŀŎƭŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀǎƛǎǘŜƳΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ǘŜƳƛƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴκƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƛƎƻǊǘŀΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƳŜƪƭƛƭik, muhasebe ve on-ƭƛƴŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ όMedikal Ulak 
(MEDULA), Mali Otomasyon Sistemi Projesi (ah{Tt), 4/1-(a), 4/1-(b) 9ƳŜƪƭƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ 
(EMEKTAR), 4/1-(c) hw!/[9 ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƧŀǾŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸ, {ŀƐƭƤƪ tǊƻǾƛȊȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ (SPAS), 
TǒǾŜǊŜƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ Elektronik Belge ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (EBYS) vb.) 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ (GSS) ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ǾŜǊƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ ǾŜǊƛ ŀƳōŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴΤ ȅǸƪ ŘŀƐƤǘƤŎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǎƤƪƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ƎǸƴŎŜƭ ǎǘŀōƛƭ ǾŜǊǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜΣ ǘǳƴƛƴƎΣ ŀǳŘƛǘƛƴƎ ǾŜ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƛƭŜ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪ ōŀƪƤƳ ƛǒƭŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tœ denetim ve {ŀȅƤǒǘŀȅ denetim ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ sƤȊƳŀ testleri ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ tespit edilen bulgular 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ otomasyonu, {ǸǊŜƪƭƛ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴκ{ǸǊŜƪƭƛ 5ŀƐƤǘƤƳΣ {ǸǊŜƪƭƛ ¢ŜǎƭƛƳŀǘ 
(CI/CD) ƛƭŜ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛŘŀƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜǾhǇǎΩŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ мум ǳȅƎǳƭŀƳŀ /Lκ/5 ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ŘŜǇƭƻȅ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ рф ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƛœƛƴ kurumsal 
ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

e-¢ŜōƭƛƎŀǘ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Faaliyetler  

смуо ǎŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ (смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǀŘŜƳŜ 
ŜƳƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀǘōǳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀκƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǘŜōƭƛƐ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝ-TeōƭƛƎŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumda EBYS'den ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤƴƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƳŀȅƤ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ǾŜ         
e-¢ŜōƭƛƎŀǘ ŀƪǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ¢Φ/Φ vŀǘŀƴŘŀǒƤ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǸȊŜƭ 
ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!ȅǊƤŎŀΣ мκфκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜōƭƛƐ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ              
e-TŜōƭƛƎŀǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ƪƤǎŀ ƳŜǎŀƧ (SMSύ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǾǊŜȅŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

E-Bildirge-aǳƘǘŀǎŀǊ ǾŜ tǊƛƳ IƛȊƳŜǘ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

.ƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƎƛ 
ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƭŘƛǊƎŜƭŜǊƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊ ƛƭŜ {DYΩȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭŘƛǊƎŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
mƴŎŜ YƤǊǒŜƘƛǊ ǎƻƴǊŀ !ƳŀǎȅŀΣ .ŀǊǘƤƴ ǾŜ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ aǳƘǘŀǎŀǊ ǾŜ tǊƛƳ IƛȊƳŜǘ 
Beyannamesi SƛǎǘŜƳƛƴŜ мκмκнлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ǳǊǎŀΣ Yƻƴȅŀ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƭƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ мκтκнлнл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нфκммκнлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нлннκ9ƪƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ н Ƴƛƭȅƻƴ мон ōƛƴ фмф ƛǒ ȅŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƛ 
ȅŀǇǘƤƐƤ {ƛǎǘŜƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YǳǊǳƳa ǘƻǇƭŀƳŘŀ оΦлофΦмсу ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ тΦртоΦнлт ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ DŜƭƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ (BGYP) 

tǊƻƧŜ ƛƭŜΣ YǳǊǳƳ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƳƛƳŀǊƛǎƛ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ǎǳƴǳƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΣ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪΣ ǎŜƴƪǊƻƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳƛƳŀǊƛ 
ȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ CŀȊ м ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ƳǳƘŀǎŜōŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
tƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ .ŀȅōǳǊǘΣ IŀǘŀȅΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ 4ŀƴƪƤǊƤ ǾŜ 5ǸȊŎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀȊ н 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƪƻŘƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ !ȅƭƤƪ YŀǇǎŀƳ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ (¢!YTt) 

Kurumca ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀȊƭŀ ǾŜ ȅŜǊǎƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ bir projedir. 
tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Kurumdan ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ŜǾƭŜƴƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŀƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŜǾƭŜƴƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 
ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘƛǎǎŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ Kurumdan ƎŜƭƛǊκŀȅƭƤƪ ŀƭƳŀƪǘŀ 
ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴΤ ǀƭǸƳΣ ŜǾƭŜƴƳŜΣ œŀƭƤǒƳŀΣ ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘƻǎȅŀŘŀƴ 
ƎŜƭƛǊκŀȅƭƤƪ ŀƭƳŀ gibƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȅƭƤƐƤ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢!YTt tǊƻƎǊŀƳƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ve program, 6/7/2022 tarihi itibarƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƛƳŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀƭǸƳ ǾŜ ŜǾƭŜƴƳŜ Ǝƛōƛ YƛƳƭƛƪ tŀȅƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǘŜǎpit edilebilecek 
ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȅƭƤƐƤ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛƭƛǇΣ ŘƛƐŜǊ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 9ƪƛƳ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƘƛǎǎŜ 
ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƭǘȅŀǇƤǎƤ 9MEKTAR 4/1-όŀύ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƘƛǎǎŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀΤ ¢!YTt 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƤǇΣ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ȅŀǒ ǾŜ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀȅƭƤƐƤ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤnda da otomatik hisse devri 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƧŜǎƛ όY!¢Ttύ 

aŜǾȊǳŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ смуо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ όпκм-(a), 4/1-(b), 4/1-(c), GSS ǾōΦύ YǳǊǳƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƪƛōƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ tǊƻƎǊŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлнм 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǳȅƎǳƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘƻǎǘǳΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ŀœƤƪ ȅŀǇƤŘŀ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ 
bir sistem dahƛƭƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ YǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭŜ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 31/12/нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {DY Y!¢Tt ǇǊƻƧŜǎƛ ƛǒ ƪǳǊŀƭƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 
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ǇǊƻƧŜ ŀƴŀƭƛȊ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ, Y!¢Tt tǊƻƎǊŀƳƤ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƴǾŀƴǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ tǊƻƧŜǎƛ 

Proje, YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ǾŀǊƭƤƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƪŀȅƤǘ 
ŘǸȊŜƴƛƴŘŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ŀƴƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤƴƤƴΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ 
maddi ve maddi olƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ǇǊƻƧŜ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ 
9/7/2021 tarihli 27.786.нпо ǎŀȅƤƭƤ άhƭǳǊέ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ р ŀƭǘ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀnlan projenin 
н ŀƭǘ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ омκмнκнлно 
ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

.ƻǊœƭŀƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4/1-(a), 4/1-(b), 4/1-όŎύ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴΣ ǘŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ, 
ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴ da ah{Tt {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎ ƛƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŘǀƪǸƳǸƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ ƛƭŜ Ŝ-
5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ уκуκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ Yƻƴȅŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ .ǳǊǎŀ 
ǾŜ !ŘŀƴŀΣ ǸœǸƴŎǸ ŀǒŀƳŀŘŀ ƛǎŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜΣ YƤǊǒŜƘƛǊ ǾŜ 4ƻǊǳƳ ƛƭƭŜǊƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

ah{Tt- Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Entegrasyon Projesi 

YǳǊǳƳ ƛƭŜ 5ah ŀǊŀǎƤƴŘŀ нрκфκнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ά{DY ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ahΩȅŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ Tƭŀœ ǾŜ 
¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ah{Tt-5ah ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƳŀƴǳŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǿŜō servis entegrasyonu ile 
ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƛƭŀœ ǾŜ ƳŜŘƛƪŀƭ ƳŀƭȊŜƳŜ 
ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.Ŝǒ tǳŀƴƭƤƪ TƴŘƛǊƛƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ .ƻǊœ {ƻǊƎǳǎǳ 

TǒǾŜǊŜƴƛƴ ōƻǊœ ǎƻǊƎǳǎǳ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƻǊœƭǳ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀcak œŀƭƤǒƳŀlar 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ом/3/2022 itibarƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƛƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǊǒƛǾ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ό!¢{ύ  

!¢{ ƛƭŜ YǳǊǳƳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ пκм-(a), 4/1-(b), 4/1-(c) ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ŘǀƴŜƳ 
ōƻǊŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŀǊŀƴŀƴ ƎǀǊǸƴǘǸƴǸƴ YǳǊǳƳ 
personelince yetkileri dahilinde kullanƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Kurumun ǘǸƳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
hizmet etmesi, emek ve zamaƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

17/5/2017 tarihinde Kastamonu {DTaΩŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ {DTaΩƭŜǊƛ ile 
EHGM ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ve daha sonra ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

EBYS, IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ ǾŜ ve 4/1-όŎύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ entegrasyonu ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ŜǾǊŀƪƤƴ Řŀ !¢{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!¢{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ омκмнκнлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оолΦлллΦллл ŀŘŜǘ ŜǾǊŀƪ ǘŀǊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
evrak, ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ŀȅƭƤƐƤΣ ȅŀǒƭƤƭƤƪ ǘƻǇǘŀƴ ǀŘŜƳŜΣ ǀƭǸƳ ŀȅƭƤƐƤΣ ǀƭǸƳ нΦ ƪŀǊŀǊΣ ŦŀȊƭŀ ǀŘŜƳŜ ƛŀŘŜǎƛ ǾŜ 
ƳŀƭǳƭƛȅŜǘ ŀȅƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

EBYS- tƻǎǘŀ ǾŜ ¢ŜƭƎǊŀŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ (PTT) .ƛǊƭŜǒƛƪ Posta Entegrasyonu 

t¢¢ .ƛǊƭŜǒƛƪ tƻǎǘŀ {ƛǎǘŜƳƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜΤ YǳǊǳƳǳn t¢¢ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ Ǉƻǎǘŀ όƪŀȅƤǘǎƤȊΣ 
ǘŀŀƘƘǸǘƭǸΣ ƛŀŘŜƭƛ ǘŀŀƘƘǸǘƭǸ ǾŜ ǘŜōƭƛƎŀǘύ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊƛnin ƛœŜǊƛƐƛ YǳǊǳƳ 9.¸{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
t¢¢ΩȅŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ t¢¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ .ŀǎƪƤ aŜǊƪŜȊƛƴde elektronik ortamda 
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ōŀǎƤƭƤǇΣ ȊŀǊŦƭŀƴŀǊŀƪ ŀƭƤŎƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ Ǉƻǎǘŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ 
ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ŜƳŜƪ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳΣ YǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ŜǾǊŀƪƤƴ ŀƪƤōŜǘƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴik ortamda 
ǎƻǊƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΣ t¢¢ΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀǘǳǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘŀƪƛǇ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǳƴ омκмнκнлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ мΩŘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 1. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

¢ǸǊ Adet 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 31.667 

5ƛȊǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5.024 

¸ŀȊƤŎƤ 17.691 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ 8.672 

Switch 3.848 

4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ 33.122 œŀƭƤǒŀƴ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 
2ΩdŜΣ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ DǊŀŦƛƪ мΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 2. aŜǊƪŜȊ ǾŜ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 4ŀƭƤǒŀƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ* 

¢Ŝǒƪƛƭŀǘ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴ Tǒœƛ Toplam 

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 3.298 443 899 4.640 

¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 22.809 670 5.003 28.482 

Toplam 26.107 1.113 5.902 33.122 
*Veriler 31/12/2022 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŘƤǊΦ 

Grafik 1. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ hǊŀƴǎŀƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ablo 3ΩteΣ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Řŀ DǊŀŦƛƪ нΩŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ lisans ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
mezunu personel %7Ωƭiƪ ƪŜǎƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 3. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ mƴ ƭƛǎŀƴǎ 
Lisans ve 

Lisans «ǎǘǸ 
Genel 

Toplam 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 2.283 6.651 4.207 19.981 33.122 
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Grafik 2. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

KurǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 4ΩtŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ Řŀ DǊŀŦƛƪ оΩǘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 4. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ ό¸Ƥƭύ 0-2 3-8 9-12 13-20 21-25 26-30 31+ Toplam 

PeǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 3.158 6.613 7.506 5.143 4.155 3.287 3.260 33.122 

¸ǸȊŘŜǎƛ %9 %20 %23 %15 %13 %10 %10 %100 

Grafik 3. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈плΩƤ ƪŀŘƤƴΣ ҈слΩƤ ŜǊƪŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 5ΩtŜΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ DǊŀŦƛƪ пΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ 5ΩtŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ол-47 ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ  

Tablo 5. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ DǊǳōǳ 18-23 24-29 30-35 36-41 42-47 48-53 54-59 60-65 Toplam 

YŀŘƤƴ 81 1.249 2.958 3.071 2.312 2.153 1.225 354 13.403 

Erkek 141 1.153 3.112 4.470 3.834 3.458 2.389 1.162 19.719 

Toplam 222 2.402 6.070 7.541 6.146 5.611 3.614 1.516 33.122 
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Grafik 4. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤna ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ iƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ vŜ ¸Ŝǘƪƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ 

«œ ȅƤƭ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ плп {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ŀƛǘ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ ¸ŀȊƤƭƤ {ƤƴŀǾƤ 

ммκсκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ нфс {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ŀƛǘ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 

{ǀȊƭǸ {ƤƴŀǾƤ ƛǎŜ нн-нфκуκнлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ нфр {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ мпκммκнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊ ȅƤƭ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ммт {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŜƴŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ŀƛǘ ¸Ŝǘƪƛ {ƤƴŀǾƤΣ 

4/6/2022 tarihƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 9ǎƪƛ IǸƪǸƳƭǸ !ƭƤƳƤ 

YǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ т temizlik gǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ м bŀƘœƤǾŀƴ, 9ǎƪƛ IǸƪǸƳƭǸ {ǸǊŜƪƭƛ 

Tǒœƛ ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊΣ о-7/10/нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦w) ǸȊŜrinden 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нл/10/2022 tarihinde Ankara 54. Noteri ƘǳȊǳǊǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊŀ œŜƪƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳ 

belirlenen asil ve yedek adaylara ait liste, 21/10/2022 tarihinde Kurum internet sitesinden 

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾƤΣ нм-22/11/2022 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

16/12/нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƭƤƳƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ōƛƴŀŜƴΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tŜǊǎƻƴŜƭ tǊŜƴǎƛǇler 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ р/11/2021 tarihli ve E-69471265-010.99-пумфр ǎŀȅƤƭƤ ŀœƤƪǘŀƴ ŀƭƤƳ ƛȊƴƛƴŜ 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōƻǒ ōǳƭǳƴŀƴ прл destek personeli, 80 koruma ve gǸǾŜƴƭƛƪ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ нл teknisyen olmak 

ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ррл ǇƻȊƛǎȅƻƴ ƛœƛƴ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bu kapsamda, mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ 

¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ (m{¸a) ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ олф ŀŘŀȅƤƴ ŀǘŀƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

141

1153

3112

4470

3834
3458

2389

1162

81

1249

2958 3071

2312 2153

1225

354

0
500

1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500
5000

18-23 24-29 30-35 36-41 42-47 48-53 54-59 60-65

Y
ƛ
ǒ
ƛ
 
{
ŀ
ȅ
Ƥ
ǎ
Ƥ
 

¸ŀǒ!ǊŀƭƤƐƤ

Erkek YŀŘƤƴ



 

23 

 

¸ƛƴŜΣ YǳǊǳƳ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ōƛƴŀŜƴ ōƻǒ ƪŀƭŀƴ мтм destek personeli, 59 koruma gǸǾŜƴƭƛƪ 

gǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ф tŜƪƴƛǎȅŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ноф ǇƻȊƛǎȅƻƴ ƛƭŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Personel tǊŜƴǎƛǇƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ р/5/2022 tarihli ve E-69471265-010.99-улртм ǎŀȅƤƭƤ ŀœƤƪǘŀƴ 

ŀƭƤƳ ƛȊƴƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ млн bǸǊƻ pŜǊǎƻƴŜƭƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀΣ срт ǎŀȅƤƭƤ Devlet MŜƳǳǊƭŀǊƤ Kanununun (657 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ 4/B maddesine ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ŀƭƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛœinde ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ррлн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мл bƛƭƛǒƛƳ uȊƳŀƴƤ ǾŜ срт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ пр 

pǊƻƎǊŀƳŎƤ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜȅƛŎƛ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ŘŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ YŀǊƛȅŜǊ YŀǇƤǎƤ 

(cbiko.gov.tr) ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ {ƻǎȅŀƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸΣ 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ  ŜŦ ǾŜ ¦ȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ƛœƛƴ нп/9/нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DǀǊŜǾŘŜ 

¸ǸƪǎŜƭƳŜ {ƤƴŀǾƤ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ноκмκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ сту ŀŘŀȅŀ ŀƛǘ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾΣ ф-20/5/нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ 

ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭik ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛœƛƴ мл/9/нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DǀǊŜǾŘŜ 

¸ǸƪǎŜƭƳŜ aŜƳǳǊ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƤΣ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ммр ŀŘŀȅ ƛœƛƴ т-8/11/нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ мло ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ну/12/2022 

ǘŀǊƛƘƭƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όYt{{ύ ό.ύ DǊǳōǳ !ǘŀƳŀƭŀǊƤ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœindeΣ нлнмκн ŘǀƴŜƳƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όYt{{ύ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ m{¸a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

Kuruma ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ сор ŀŘŀȅŘŀƴ рфрΩƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мн ŀŘŀȅ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ŦŜǊŀƎŀǘ 

ŜǘƳƛǒΣ нн ŀŘŀȅ ŜǾǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜƳƛǒΣ м ŀŘŀȅŀ ƛǎŜ ƳǳǾŀŦŀƪŀǘ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ р ŀŘŀȅƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

devam etmektedir.  

2 saȅƤƭƤ DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ !œƤƪǘŀƴ ǾŜ bŀƪƛƭ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ 

!ǘŀƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ ммΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳa verilen atama izninin 

ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ όпр ƪŀŘǊƻύΣ Yt{{ нлннκм ǾŜ нлннκн ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƴƎŜƭƭƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όe-Yt{{ύ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ 

e-KPSS ile Kuruma ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ млу ŀŘŀȅƤƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

отмо {ŀȅƤƭƤ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ƭƤƳƭŀǊ 

Kuruma ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ н sǸǊŜƪƭƛ iǒœƛΣ м teknisyen, 1 tekniker, 3 hizmetli ve 13 mŜƳǳǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ нл ŀŘŀȅƤƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛ  

¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ Ϧ4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛϦΣ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƻƴ-
liƴŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƭƛƴƪƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2/11/2021-омκмнκнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ нлнм ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƴƪŜǘƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
analiz ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ YǳǊǳƳ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤr.  

тκмлκнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ hƭǳǊǳ ǸȊŜǊƛƴŜ нлнн ȅƤƭƤ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŜǎǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ нлнн ȅƤƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛΣ нфκммκнлнн-31/1/2023 tarihleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/
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.ƛǊŜȅǎŜƭ mƴŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό.m{ύ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƭŀƴ .m{ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{DY нлнн ȅƤƭƤ .m{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ олκоκнлнм-олκоκнлнн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мнм ŀŘŜǘ ǀƴŜǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ olup, мм ŀŘŜǘ ǀƴŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ пн ŀŘŜǘ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ омΩƛ Ǉƭŀƴ ƛœƛΣ ммΩƛ 
plan ŘƤǒƤŘƤǊΦ ¸ǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜΤ ǘƻǇƭŀƳ мнΦсмо ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ нуΩƛ Ǉƭŀƴ ƛœƛΣ мнΩǎƛ Ǉƭŀƴ ŘƤǒƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пл ŀŘŜǘ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ мтΦрон ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀŘŀȅ ƳŜƳǳǊƭŀǊ ƛœƛƴ 14/2/2022-25/2/нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ, 14/3/2022-
13/4/нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳ ve 19/4/2022-20/6/нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǘŀƧ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀƴ нлΣ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀƴ нтн ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нфн 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ SƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ŀŘŀȅ ƳŜƳǳǊƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ό/.TYhύ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 
SƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ омκмнκнлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛnin ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƘŀȊƤǊ олс ŜƐƛǘƛƳ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 1/1/2022-омκмнκнлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤΩƴŀΣ YǳǊǳƳŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ пм 
ŜƐƛǘƛƳ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

/.TYh ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŀƴƤƳƭƤ нфф ŜƐƛǘƛƳŜ муΦлфо ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ǘŜƪǊŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ офуΦпур ƪŀǘƤƭƤƳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ п ŀŘŜǘ ŎŀƴƭƤ ǎƤƴƤŦ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎƤƴƤŦ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ; ǘŜƪǊŀǊǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ мрм, ǘŜƪǊŀǊƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ опо ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Ŝƴ ŀȊ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀ Ŝƴ œƻƪ ŦŀȅŘŀȅƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜȅŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƞ ƘŀȅŀǘŀΣ 
œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇǊƻƧŜ 
grubu oluǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƎǊǳōǳ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳ мр ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ά5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛέΣ άTƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ȄŎŜƭ 
ǾŜ a{ 9ȄŎŜƭ ±.!έ ǾŜ ά¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¢ŜƳŜƭ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪέ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ birim 
aƳƛǊƭŜǊƛ ǾŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ά5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛ {ŜƳƛƴŜǊƛέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ {ǘŀƧ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ /.TYh ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳ ǎǘŀƧ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ /.TYh YŀǊƛȅŜǊ YŀǇƤǎƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊǳ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ нлмт ǾŜ нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ пн {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǎƤƴŀǾƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ 
ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀǘŀƴƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Kurumda ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнл-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ǘŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ōƛǊ 
ƪƛǘŀǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ пм ŀŘŜǘ ǘŜȊ ǀȊŜǘƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ά{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ 
¢ŜȊ mȊŜǘƭŜǊƛ YƛǘŀōƤέ нлнн !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Kurumda нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ мр {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƛœƛƴ нп hŎŀƪ ǾŜ нм bƛǎŀƴ 
нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ά{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀΣ YǳǊǳƳǳn ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ YǳǊǳƳ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

EƐƛǘƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ merkez tŜǒƪƛƭŀǘƤ bƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ōǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлно IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ tƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ YǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŎŀ Řŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ ŦŀȊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŦŀȊƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ¸ƤƭƭƤƪ IƛȊƳŜǘ 
Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
geƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{DTaκ{Da YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ merkez birimleri ve {DTaΩƭŜǊŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ά{ŜǊǾƛǎ 9ƐƛǘƛƳ aƻŘǸƭƭŜǊƛέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά{DY Tǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛ mƐǊŜǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƎǊŀƳΣ ƪƛǘŀǇ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ нлнн !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ Yurum intra sitesinde 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumun ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŜƴŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ά{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴǳƴ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ wŀǇƻǊǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ wŀǇƻǊΣ нлнн aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Sosyal Olanaklar 

YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ olanaklara ait 2022 ȅƤƭƤ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 6 ve Tablo 8 ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6Φ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ 5ƛƴƭŜƴƳŜ YŀƳǇƤ ǾŜ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¢Ŝǎƛǎƛƴ !ŘƤ Tesisin Yeri 
Tesisin Kapasitesi 

όYƛǒƛ ōŀȊƤƴŘŀύ 

Hizmet Verilen 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Balgat Misafirhanesi Balgat/ANKARA 63 12.652 

CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ YƤȊƤƭŀȅκ!bY!w! 54 11.336 

Artvin Misafirhanesi  Artvin 4 9 

Bursa Misafirhanesi  Bursa 24 904 

«ǎƪǸŘŀǊ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎi  Tǎǘŀƴōǳƭ 50 4.156 

.Ŝǒƛƪǘŀǒ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ  Tǎǘŀƴōǳƭ 56 4.229 

¢ƻǇƪŀǇƤ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ  Tǎǘŀƴōǳƭ 40 7.574 

TȊƳƛǊ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ  TȊƳƛǊ 178 16.489 

 ŀƴƭƤǳǊŦŀ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ   ŀƴƭƤǳǊŦŀ 28 385 

YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ¢Ŝǎƛǎƛ 4ŀƴƪŀȅŀκ !bY!w! 130 24.079 

YǳǒŀŘŀǎƤ 9Ɛƛǘim Merkezi ve 
5ƛƴƭŜƴƳŜ YŀƳǇƤ 

YǳǒŀŘŀǎƤκ !ȅŘƤƴ 320 3.079 

Tablo 7. Lojman Bilgileri*  

[ƻƧƳŀƴƤƴ ¸ŜǊƛ Dolu .ƻǒ Toplam 

Merkez 13 1 14 

¢ŀǒǊŀ 105 65 170 

Toplam 118 66 184 
(*) 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƭƻƧƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 8 adettir. 
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Tablo 8Φ YǊŜǒ ǾŜ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

.ŀƪƤƳŜǾƛƴƛƴ !ŘƤ Tesisin Yeri Kapasite 
Hizmet Verilen  

4ƻŎǳƪ {ŀȅƤǎƤ 

5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

(%) 

{DY YǊŜǒ ǾŜ DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ Balgat/Ankara 300 184 %61 

5. Sunulan Hizmetler 

п ǎŀȅƤƭƤ /.YΩŘŀ SGK hizmet biriƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

EHGM

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пмпϥǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜύ

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀyer alanemeklilikƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ƛƎƻǊǘŀƭƤve haksahiplerineȅǀƴŜƭƛƪhizmetlerinve herǘǸǊƭǸƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƘƤȊƭƤve etkin bir
ǒŜƪƛƭŘŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƛœƛƴgereklitedbirleri almak.

24/2/1968 tarihli ve 1005 ǎŀȅƤƭƤKanun, 28/5/1986 tarihli ve 3292 ǎŀȅƤƭƤKanun,
3/11/1980 tarihli ve 2330 ǎŀȅƤƭƤKanun, 28/2/1982 tarihli ve 2629 ǎŀȅƤƭƤKanun,
28/2/1985 tarihli ve 3160 ǎŀȅƤƭƤKanun, 12/4/1991 tarihli ve 3713 ǎŀȅƤƭƤKanun,
24/6/2008 tarihli ve 5774 ǎŀȅƤƭƤKanun, 16/12/1960 tarihli ve 168 ǎŀȅƤƭƤKanun
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛile ȅƤƭƤōǸǘœŜƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŀekli cetvellerde ve 2330 ǎŀȅƤƭƤKanunaŀǘƤŦǘŀ
bulunanŘƛƐŜǊkanunƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜƎǀǊŜbedeliHazineǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪsuretiyle
5502ǎŀȅƤƭƤKanun'ladevredilen¢ǸǊƪƛȅŜCumhuriyetiEmekli{ŀƴŘƤƐƤGenelaǸŘǸǊƭǸƐǸ
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤgerekentazminatveȅŀǊŘƤƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bu kanunlarƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ
bulunaner,ŜǊōŀǒvesivilƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪŀȅƭƤƪveŘƛƐŜǊǀŘŜƳŜƭŜǊƛyapmak.

YƤǎŀvadelisigortaƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴǎŀƐƭŀƴŀƴȅŀǊŘƤƳƭŀǊƭŀilgiliƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak.

¸ŀōŀƴŎƤǸƭƪŜƭŜǊƭŜȅŀǇƤƭŀŎŀƪsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴgerekliœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

MevzuattayeralanveƎǀǊŜǾŀƭŀƴƤƴŀgirenhususlarlailgiliƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak.

DǀǊŜǾkonusuylailgiliǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤizlemekveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

{ƛƎƻǊǘŀƭƤve hak sahiplerinisosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴŘƻƐŀƴƘŀƪƭŀǊƤveǀŘŜǾƭŜǊƛ
konusundabilgilendirmek.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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SPGM

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
415'inci madde)

Kurumunprim veprimeƛƭƛǒƪƛƴŘƛƐŜǊŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤyapmak,tahsiledilemeyen
prim ve primeƛƭƛǒƪƛƴŘƛƐŜǊŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤgecikmeǎǸǊŜǎƛveƳƛƪǘŀǊƤƴŀƎǀǊŜǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ
takibineǀƴŎŜƭƛƪvermek,ǎǸǊŜǎƛƛœŜǊƛǎƛƴŘŜtahsiledilemeyenprim ve primeƛƭƛǒƪƛƴŘƛƐŜǊ
alacaklar ile ilgili olarak ōƻǊœƭǳƭŀǊƘŀƪƪƤƴŘŀgerekli idari ve icrai ǘŀƪƛōŀǘƤyapmak,
bunlardankaynaklananŘŀǾŀƭŀǊƤƴkadrolu veyaǾŜƪŃƭŜǘakdineŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪœŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛavukatlarcayetkili mercilerdeher derecedetakip edilmesini,ǎŀǾǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ
veǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪǸȊŜǊŜIa« ϥŜiletilmesiniǎŀƐƭŀƳŀƪ.

25/8/1999 tarihli ve 4447ǎŀȅƤƭƤTǒǎƛȊƭƛƪ{ƛƎƻǊǘŀǎƤKanunu(4447ǎŀȅƤƭƤKanun)ƎŜǊŜƐƛ
tahsiledilmesigerekenƛǒǎƛȊƭƛƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤprimlerinin tahsilve takipƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛyapmak.

¸ǀƴŜǘƛƳKuruluncagerekliƎǀǊǸƭŜƴdurumlardaKurumunǎǸǊŜǎƛƴŘŜǀŘŜƴƳŜȅŜƴprim
ve primeƛƭƛǒƪƛƴŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤile ŘƛƐŜǊkanunlarlatahsil ve takip yetkisi Kurumaverilen
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴtahsilatƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣȅŀǇƤƭŀƴprotokollerœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƤǎƳŜƴveyatamamen
kamu gelirlerininǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤve takibindensorumlu olan kamu idarelerindenhizmet
almaksuretiyleƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.

KapsamdaƻƭŘǳƐǳhalde tescili ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴΣGSS'lilerinve ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛresenǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣƪŀȅƤǘŘƤǒƤœŀƭƤǒƳŀƴƤƴǀƴƭŜƴƳŜǎƛŀƳŀŎƤȅƭŀŘƛƐŜǊkamu
idareleri,bankalar,ŀǊŀŎƤkurumlar,oda,borsa,birlik ve meslekƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤve herǘǸǊƭǸ
ƎŜǊœŜƪve ǘǸȊŜƭƪƛǒƛȅƭŜǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪve ƛǒyeri denetimi, veri ǇŀȅƭŀǒƤƳƤve ƪƻƴǘǊƻƭǸ
konusundaƛǒōƛǊƭƛƐƛyapmak,projelerƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪveuygulamak.

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛsosyal ƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴŘƻƐŀƴƘŀƪƭŀǊƤve ǀŘŜǾƭŜǊƛkonusunda
bilgilendirmek.

Mevzuattayer alanveƎǀǊŜǾŀƭŀƴƤƴŀgirenhususlarlailgiliƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak.

DǀǊŜǾkonusuylailgiliǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤizlemekveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

GSSGM

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пмсϥƴŎƤ ƳŀŘŘŜύ

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀgenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤile ilgili konulardaverilenƎǀǊŜǾƭŜǊƛ
yapmak.

GenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤile hak sahiplerininƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤŀƳŀŎƤȅƭŀilgili
kamuidareleriyleƪƛǒƛǎŜƭkoruyucuǎŀƐƭƤƪhizmetleriǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴtespitineveetkin bir
ǒŜƪƛƭŘŜǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƳŀƪ.

Genel ǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤile hak sahiplerini ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛgenel ǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤ
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴŘƻƐŀƴƘŀƪƭŀǊƤve ǀŘŜǾƭŜǊƛkonusundaher ǘǸǊƭǸƛƭŜǘƛǒƛƳŀǊŀœƭŀǊƤile
bilgilendirmek.

DǀǊŜǾ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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HSGM

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y пмтϥƴŎƛ 
madde)

KurumunƎŜǊœŜƪveǘǸȊŜƭƪƛǒƛƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪhizmet sunumununkesintisizolarakyerine
getirilmesiniǎŀƐƭŀƳŀƪ.

HizmetsunumunaƛƭƛǒƪƛƴkonulardaǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪolarakilgili
birimler ile birlikteƛǒǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛbelirlemek,ȅǸǊǸǘǸƭŜƴƛǒƭŜǊƭŜilgili verileri toplamak,
analizetmek,eldeŜǘǘƛƐƛǎƻƴǳœƭŀǊƤilgili birimlerleǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪƛǒǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

¢ŀǒǊŀǘŜǒƪƛƭŃǘƤbirimlerininƪǳǊǳƭƳŀǎƤveƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤile ilgiliƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurummerkezveǘŀǒǊŀǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴherǘǸǊƭǸōƛƭƛǒƛƳhizmetleriniȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪveri ǘŀōŀƴƤƴƤƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣŘƛƐŜǊkamu idarelerinin veri ǘŀōŀƴƭŀǊƤile
entegrasyonunuǎŀƐƭŀƳŀƪΣsosyal ƎǸǾŜƴƭƛƪveri ǘŀōŀƴƤbilgilerinin ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ
ǎŀƐƭŀƳŀƪveKurumfaaliyetlerininŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜƪǳƭƭŀƴƤƳŀsunmak.

KurumƛœƛƴgerekliȅŀȊƤƭƤƳveŘƻƴŀƴƤƳŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤǇƭŃƴƭŀƳŀƪΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣkurmak,
ƛǒƭŜǘƳŜƪΣyenilemek,buŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛveǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪǸȊŜǊŜgerekli
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛalmak.

DǀǊŜǾkonusuylailgiliǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤizlemekveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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RTB

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
418'inci madde)

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƐŜƛƭƛǒƪƛƴƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ; ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛǀƴƭŜȅƛŎƛΣŜƐƛǘƛŎƛve
rehberlikȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤǀƴǇƭŃƴŀœƤƪŀǊŀƴbirŀƴƭŀȅƤǒƭŀdenetlemek.

YŀȅƤǘŘƤǒƤƛǎǘƛƘŘŀƳƤǀƴƭŜƳŜƪΣsosyalsigorta suistimalleri ile ƳǸŎŀŘŜƭŜetmek, bu
ŀƳŀœƭŀǎŜƪǘǀǊŜƭanalizlereŘŀȅŀƭƤdenetimleriȅǸǊǸǘƳŜƪve bu konulardaŀƭƤƴƳŀǎƤ
gereklitedbirleriǀƴŜǊƳŜƪ.

PrimǀŘŜƳŜȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊƛƴƛgruplarveǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛǘƛōŀǊƤȅƭŀanalizetmek,denetlenecek
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛherȅƤƭƛœƛƴbelirlenecekriskŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜkriterlerineƎǀǊŜǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƪ
suretiyleriskliǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴdenetimineǀƴŎŜƭƛƪvermek.

DǀǊŜǾƭŜǊƛȅƭŜilgili herǘǸǊƭǸƪŀȅƤǘve belgeleri incelemek,ilgililerden bilgi istemekve
toplamak.

TǒƛƴȅǸǊǸǘǸƳǸŀœƤǎƤƴŘŀƴgerekliolanŀǎƎŀǊƞƛǒœƛƭƛƪǘǳǘŀǊƤƴƤtespit etmek.

¸Ƥƭboyunca ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣraporlar ƘŀƪƪƤƴŘŀƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞbilgiler ile birlikte uygulamadaki
sorunlaraveȅŀǇƤƭƳŀǎƤgerekenmevzuatŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴǀƴŜǊƛƭŜǊsunmak.

Kurumunmerkez ve ǘŀǒǊŀǘŜǒƪƛƭŃǘƤile personelininƛŘŀǊƞΣƳŀƭƞve ƘǳƪǳƪƞƛǒƭŜƳƭŜǊƛ
ƘŀƪƪƤƴŘŀǘŜŦǘƛǒΣincelemeveǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀyapmak,sosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴǾŜǊŘƛƐƛ
yetkiyeŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪKurumlaǎǀȊƭŜǒƳŜȅŀǇƳƤǒƎŜǊœŜƪveǘǸȊŜƭƪƛǒƛƭŜǊƘŀƪƪƤƴŘŀise
incelemeveǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀyapmak.

aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀŎŀƪdenetimlereƛƭƛǒƪƛƴȅǀƴǘŜƳve teknikleriƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ
standart ve ilkelerin ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣdenetim rehberleri ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ
denetimlerinŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛveǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƤŎƤtedbirleri almak,bu konudaƎǀǊǸǒve
ǀƴŜǊƛƭŜǊsunmak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

AFYDB

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
419'uncu madde)

Kurumunnakit vebenzeriǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤfinansalŀǊŀœƭŀǊǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ.

bǸŦǳǎȅŀǇƤǎƤve finansmanȅǀƴǸƴŘŜƴƪƤǎŀΣorta ve uzun vadeliŀƪǘǸŜǊȅŀƭesaslara
ƎǀǊŜprojeksiyonlaryapmak,finansman,fonȅǀƴŜǘƛƳƛveŀƪǘǸŜǊȅŀile ilgili herǘǸǊƭǸ
ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞbilgiyi derlemek, bu bilgileri ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤilgili birimlere
bildirmek.

TahsilatveǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƘƤȊƭƤΣƎǸǾŜƴƭƛveŘǸǒǸƪmaliyetleȅŀǇƤƭƳŀǎƤhususundabanka
veŘƛƐŜǊfinansalƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀprotokol yapmak.

FinansmanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤile ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀolan ǀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƴyararlanmaǒŀǊǘƭŀǊƤve
ȅŀǊŘƤƳǘǳǘŀǊƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛƛƭƛǒƪƛȅƛinceleyerekteknikōƛƭŃƴœƻȅǳƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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SGB

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y пнлϥƴŎƛ 
madde)

10/12/2003 tarihli ve 5018ǎŀȅƤƭƤKanun,22/12/2005 tarihli ve 5436ǎŀȅƤƭƤKanunve
ŘƛƐŜǊmevzuatlastrateji ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜve mali hizmetler birimlerine verilen ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ
yapmak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

PDB

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
421'inci madde)

YǳǊǳƳǳƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŃƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 
tekliflerde bulunmak. 

YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ƴŀƪƛƭΣ ǎƛŎƛƭΣ ǘŜǊŦƛΣ ǸŎǊŜǘΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǀȊƭǸƪ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

.ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

DHDB

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y пннϥƴŎƛ 
madde)

YǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǘƳŀΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳΣ ŀǊǒƛǾΣ ƛŘŀǊƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΦ 

YǳǊǳƳ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

.ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

T95.

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пноϥǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜύ

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀƛƭƛǒƪƛƴher ǘǸǊƭǸǎŀǘƤƳΣyapma,ȅŀǇǘƤǊƳŀΣōŀƪƤƳΣƻƴŀǊƤƳve tadilat
ƛǒƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Kurumun ƛƘǘƛȅŀœŘǳȅŘǳƐǳhizmet ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤkiralamak, ǎŀǘƤƴalmak,
ȅŀǇƳŀƪκȅŀǇǘƤǊƳŀƪveya kurumun ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜbulunan arazi, arsa ve ōƛƴŀƭŀǊƤƴ
devri ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀve/veya kurum ōǸǘœŜǎƛƴƛƴilgili tertiplerine bu ŀƳŀœƭŀkonulan
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴΣŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴprotokol œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜkamu kurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤile
KurumƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŜŘƻƐǊǳŘŀƴȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Kurum gayrimenkul ve ŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴƤsigorta yapmak, kiraya vermek,ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ
kamu ƪǳǊǳƳƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀǘŀǒƤƴƳŀȊve ayni hak devri ile Kuruma ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ
gayrimenkulōŀƐƤǒƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜmevzuataȅǀƴŜƭƛƪŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ
teknik ekonomikŜǘǸǘƭŜǊƛve rantabiliteƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤyapmak,izlemek,her ŀǒŀƳŀŘŀ
takipetmekveȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurumgayrimenkulveŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴƤƴōŀƪƤƳveƻƴŀǊƤƳƛǒƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurumƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŜait gayrimenkullerleilgili ƛǒve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣizlemek,
denetlemekvegerekliǀƴƭŜƳƭŜǊƘŀƪƪƤƴŘŀǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜbulunmak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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EAGMB

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
пнпϥǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜύ

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƐŜveǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴalanlardaulusalveǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤŘǸȊŜȅŘŜ
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣŜƐƛǘƛƳΣinceleme,ȅŀȅƤƴveŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪfaaliyetleriyapmakveȅŀǇǘƤǊƳŀƪ.

KurumsalkapasiteninŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪhizmetƛœƛŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ
ve ƎǀǊŜǾŘŜȅǸƪǎŜƭƳŜǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀōŀǒŀǊƤƭƤolan personeliǀȊŜƭŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƤ
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪŜƐƛǘƳŜƪ.

KurumpersonelininŜƐƛǘƛƳǇƭŀƴƤƴƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣuygulamakveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪekonomisiveŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤŀƭŀƴƤƴŘŀƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛtakipetmek.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴsertifikaǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ.

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜveŀǊŀǒǘƤǊƳŀŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛile ƛǒōƛǊƭƛƐƛyaparakveya hizmetǎŀǘƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤ
suretiyle ŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤyapmak veya
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ.

Kamukurum veƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀΣǘǸȊŜƭƪƛǒƛve kurumlarasosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ
ŜƐƛǘƛƳvermek,seminervekonferansŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ.

TƪƛƭƛsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛbulunanǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛŘƤǒtemsilciliklerve ilgili kurumve
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀŜƐƛǘƛƳΣseminer,stajvepersonelŘŜƐƛǒƛƳƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅǸǊǸǘƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

Ia« 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y 
425'inci madde)

нсκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
Ƙǳƪǳƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

.ŀǒƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ

.ITa« 

όп ǎŀȅƤƭƤ /.Y пнсϥƴŎƤ 
madde)

.ŀǎƤƴve halklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊƭŜilgili faaliyetleriǇƭŃƴƭŀƳŀƪve bu faaliyetlerin belirlenecek
usulve ilkelereƎǀǊŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪ.

9/10/2003 tarihli ve 4982ǎŀȅƤƭƤBilgi EdinmeIŀƪƪƤKanununa(4982ǎŀȅƤƭƤKanun)
ƎǀǊŜȅŀǇƤƭŀŎŀƪbilgi edinme ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤetkin, ǎǸǊŀǘƭƛve ŘƻƐǊǳbir ǒŜƪƛƭŘŜ
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪǸȊŜǊŜgereklitedbirleri almak.

.ŀǒƪŀƴǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

{DY ƛŎǊŀ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΤ 81 {DTa ǾŜ ōǳ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ рру SGM ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ ǸƭƪŜ 
œŀǇƤƴŘŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{DTa ve SGMΩƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛk ile ŘǸȊŜƴƭŜnƳƛǒǘƛǊΦ 

T5..

(5018ǎŀȅƤƭƤKanun)

KurumunherǘǸǊƭǸfaaliyetveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛdenetlemek.

Kurum ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴekonomiklik, etkililik ve verimlilik ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀƎǀǊŜȅǀƴŜǘƛƭƛǇ
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛΣnesnel risk analizlerineŘŀȅŀƭƤolarakŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣrehberlik ve
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪyapmak.

Yasaluygunlukdenetimiyapmak.

RiskanalizlerineŘŀȅŀƭƤƛœdenetim plan veǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪve
«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴƻƴŀȅƤƴŀsunmak.

Onaylanandenetim plan ve ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣdenetim ve
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪfaaliyetleriniȅǸǊǸǘƳŜƪΣ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴtalep edilen ve ƎǀǊŜǾ
ŀƭŀƴƤƴŀgiren program ŘƤǒƤƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣƛœdenetim faaliyetleri ƛœƛƴŀȅǊƤƭŀƴihtiyat
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.

KurumunriskȅǀƴŜǘƛƳƛΣƛœkontrol veȅǀƴŜǘƛǒƛƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴetkinlik veȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ.

Tœdenetim faaliyetleriǎƤǊŀǎƤƴŘŀtespit edilen veya.ŀǒƪŀƴƭƤƐŀintikal eden inceleme
veya ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀgerek duyulan ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴbilgisine
sunmak.

TœdenetimfaaliyetlerininǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤizlemek.

Tœdenetim faaliyetlerininŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣkamuƛœdenetimǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤve meslek
ahlakƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀuygunolarakȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛveƛœdenetim faaliyetlerininƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ
ƛœƛƴkaliteƎǸǾŜƴŎŜveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǇǊƻƎǊŀƳƤƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣuygulamakveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ.

Kalite ƎǸǾŜƴŎŜve ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǇǊƻƎǊŀƳƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜȅŀǇƤƭŀƴŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛȅŜsunmak.

¸ƤƭƭƤƪƛœdenetimfaaliyetraporunuƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪve«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛȅŜsunmak.

TœDenetimBirimi.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛetkin birǒŜƪƛƭŘŜyerinegetirebilecekbilgi,
yetenek,ǘŜŎǊǸōŜve meslekiȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜsahipƛœŘŜƴŜǘœƛkadrosunuKurumuninsan
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤile uyumluolarakƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪvebununƛœƛƴgerekliǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ.

TœDenetim Birim ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛve ƛǒƭŜƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛkurulunŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜuygun
olarakƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪveƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ

Tœdenetim faaliyetlerininǎƻƴǳœƭŀǊƤƘŀƪƪƤƴŘŀ«ǎǘ̧ǀƴŜǘƛŎƛȅŜbelirli ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀbilgi
sunmak, ƛœdenetim ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊve en iyi ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤuygulamalar
konusundabilgilendirmek.

Denetim ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴΣraporlama ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤile belirlenen usul ve esaslara
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳkontrol etmekvebirǀǊƴŜƐƛƴƛ.ŀǒƪŀƴƭƤƪǘŀmuhafazaetmek.

Tœdenetimfaaliyeti ile ilgiliŘƛƐŜǊƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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{DTa DǀǊŜǾŀƭŀƴƤƛœƛƴŘŜƪƛǎƛƎƻǊǘŀƭƤΣƛǒǾŜǊŜƴΣemekli,haksahibive bakmaklaȅǸƪǸƳƭǸƻƭŘǳƐǳ
ƪƛǒƛƭŜǊile genelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴƤƴtespit edilmesineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Sigorta primi ve buna ƛƭƛǒƪƛƴtahakkuk,ǘŜōƭƛƐΣtahsil, terkin, tecil, iade, ǀŘŜƳŜΣ
muhasebevebenzeriƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

KurumaborcuƻƭŀƴƭŀǊƤƴ21/7/1953tarihli ve 6183ǎŀȅƤƭƤKanun'un48ΩƛƴŎƛmaddesine
ƎǀǊŜȅŀǇƤƭŀŎŀƪtecil ve taksitlendirmetaleplerinin¸ǀƴŜǘƛƳKurulununǾŜǊŘƛƐƛyetkiler
nispetindeŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪkararaōŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣbirim yetkisiniŀǒŀƴtalepler ƛœƛƴ
kararŀƭƤƴƳŀƪǸȊŜǊŜyetkili makamlaraǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƛǒƭŜƳƭŜǊŜƛƭƛǒƪƛƴƻƭǳǒŀƴihtilaflarda, ilgili ȅŀǊƎƤmercileri nezdinde
.ŀǒƪŀƴŀŘƤƴŀtalep ve savunmalardabulunmak,ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜitiraz, temyizve tashihi
karartalebindebulunmak,ȅŀǊƎƤƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƭŜilgiliƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤile hakveǀŘŜǾƭŜǊƛkonusundaƛǒǾŜǊŜƴΣ
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤvehaksahiplerininbilgilendirilmesiƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DHDBǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀbulunmayan il ƛœƛƴŘŜƪƛKuruma ait œƻŎǳƪōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛΣ
huzurevleri ile ŜƐƛǘƛƳve sosyal tesislerinƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪve bunlaraƛƭƛǒƪƛƴ
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

BilgiƛǒƭŜƳΣistatistik, veri toplama, denetleme,incelemeveǳȊƭŀǒƳŀΣevrak veŀǊǒƛǾ
ȅǀƴŜǘƛƳƛΣhalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣǎŀǘƤƴalma,kiralama,ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳΣsivil savunmavebenzeri
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TǒǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴǀƭœǸƭƳŜǎƛveǀƭœǸƳǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴilgili
birimlere iletilmesineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YƛǒƛΣkurum veƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴŀƴhizmetlerinǎǀȊƭŜǒƳŜƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜuygun
olarak verilip ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴkontrol edilmesi, varsaǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴgiderilmesi
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Sunulanhizmetlerleilgili olarak; dilek,ǀƴŜǊƛveǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣincelenmesi,
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛveǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪƳŜǾȊǳŀǘƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛkonularda;ƛǒǾŜǊŜƴΣƛǒyeri,ǎƛƎƻǊǘŀƭƤΣemeklive
haksahiplerininkontrol, tespit ve incelemeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ŀƐƭƤƪhizmetǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴǎǀȊƭŜǒƳŜǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀuyupǳȅƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴkontrol,
tespit ve incelemeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ. BubentƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀȅŀǇƤƭŀŎŀƪkontrol, tespit
ve inceleme ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜilgili ortaya œƤƪŀŎŀƪƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴœǀȊǸƳǸkonusunda
D{{DaΩƴƛƴuygunƎǀǊǸǒǸƴǸalmakvebuƎǀǊǸǒŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƛǒƭŜƳtesisetmek.

Hizmet ve ǸǊǸƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴŀƴƪƛǒƛΣkurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀȅŀǇƤƭŀƴǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣōǳƴƭŀǊƤƴfeshineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴŘƻƐŀƴ
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ. Bu bent ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀortaya
œƤƪŀŎŀƪgenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀǎƤǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴœǀȊǸƳǸkonusunda,
D{{DaΩƴƛƴuygunƎǀǊǸǒǸƴǸalmak.

GSSǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀait ƛǒve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴȅǸǊǸǘǸƳǸƴŘŜΣGSSGMǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴ
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜile verilenƎǀǊǸǒve talimatlarŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƛǒƭŜƳtesisetmek.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸveōŀƐƭƤbirimlerindeœŀƭƤǒŀƴpersonelinǀȊƭǸƪveŜƐƛǘƛƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛPDB
ileŜǒƎǸŘǸƳƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅǸǊǸǘƳŜƪ.

SosyalƎǸǾŜƴƭƛƪmerkezi(SGM)kurulmayanil merkezinde,11 inci maddedebelirtilen
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛdeȅǸǊǸǘƳŜƪ.

.ŀǒƪŀƴƭƤƪǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

UȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸΣ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ 
KǳǊǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸkleri ǾŜ ōǳ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀƪƛ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻ 9Ωda ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 9. KoordinaǘǀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀƪƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

ADANA  DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ IŀǘŀȅΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ YƛƭƛǎΣ aŜǊǎƛƴΣ bƛƐŘŜΣ hǎƳŀƴƛȅŜ 

ANKARA !ƪǎŀǊŀȅΣ .ŀǊǘƤƴΣ .ƻƭǳΣ 4ŀƴƪƤǊƤΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ YŀǊŀōǸƪΣ YŀȅǎŜǊƛΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ bŜǾǒŜƘƛǊΣ 
Yozgat 

ANTALYA Afyon, Burdur, Denizli, Isparta, Karaman, Konya 

5T¸!w.!YLw !ŘƤȅŀƳŀƴΣ .ŀǘƳŀƴΣ .ƛƴƎǀƭΣ .ƛǘƭƛǎΣ 9ƭŃȊƤƐΣ IŀƪƪŀǊƛΣ aŀƭŀǘȅŀΣ aŀǊŘƛƴΣ {ƛƛǊǘΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ  ƤǊƴŀƪ 

ERZURUM !ƐǊƤΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ !ǊǘǾƛƴΣ .ŀȅōǳǊǘΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ LƐŘƤǊΣ YŀǊǎΣ aǳǒΣ wƛȊŜΣ ¢ǳƴŎeli, Van 

T{¢!b.¦[ .ǳǊǎŀΣ .ƛƭŜŎƛƪΣ 9ŘƛǊƴŜΣ 5ǸȊŎŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ ¸ŀƭƻǾŀΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ 

T½aTw  !ȅŘƤƴΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ YǸǘŀƘȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ aǳƐƭŀΣ ¦ǒŀƪ 

SAMSUN !ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ DƛǊŜǎǳƴΣ YŀǎǘŀƳƻƴǳΣ hǊŘǳΣ {ƛƴƻǇΣ {ƛǾŀǎΣ ¢ƻƪŀǘΣ ¢ǊŀōȊƻƴ 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ōǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ YǳǊǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜȅŀ YǳǊǳƳǳƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǇƛǘ 
edilen sorunlar, ilgili birimlere intikal ettirilmektedir. 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

SGMΩƭŜǊ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳǊΦ {DaΩƭŜǊ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ п ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 
Bunlar; 
ü SGM 
ü {ŀƐƭƤƪ {Da 
ü Mali Hizmetler SGM 
ü Rehberlik SGM  
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SGM'lerin

DǀǊŜǾƭŜǊƛ

{ƛƎƻǊǘŀƭƤveƛǒyeri tescilƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Prim tahakkuk ve tahsilat ƛǒƭŜƳƭŜǊƛile iadesi gereken primlere ȅǀƴŜƭƛƪƛǒƭŜƳƭŜǊƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TŘŀǊƛparaŎŜȊŀǎƤόTt/ύtebligat ve tahsilatƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bunaƛƭƛǒƪƛƴitiraz taleplerinin
ŀƭƤƴƳŀǎƤveǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DǀǊŜǾŀƭŀƴƤǎƤƴƤǊƭŀǊƤƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪŀȅƤǘŘƤǒƤistihdamla ilgili ƳǸŎŀŘŜƭŜƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

e-SigortaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TǎǘŜƐŜōŀƐƭƤǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭƤƪƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

mŘŜƴŜƪΣgelir veŀȅƭƤƪōŀƐƭŀƳŀƛǒƭŜƳƭŜǊƛile hizmetƛƘȅŀǎƤve toptanǀŘŜƳŜƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YurtŘƤǒƤvehizmetōƻǊœƭŀƴƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƎƛƭƛkanunlaraƎǀǊŜǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀve hak sahiplerineōŀƐƭŀƴŀƴƳŀƭǳƭƭǸƪΣȅŀǒƭƤƭƤƪve
ǀƭǸƳŀȅƭƤƪƭŀǊƤile ǎǸǊŜƪƭƛƛǒƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪve ǀƭǸƳgelirinin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ
ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤΣiptal edilmesi, kesilmesi,yenidenōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣgelir veyaŀȅƭƤƪƭŀǊŘŀƴ
kesintiȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣgelir veyaŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴǀŘŜƴƳŜǎƛile ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴkimlik ve ǀŘŜƳŜ
bilgilerininƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

mŘŜƴŜƪΣgelir veŀȅƭƤƪƭŀǊŀƛƭƛǒƪƛƴyersizǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴgeriŀƭƤƴƳŀǎƤile bunaƛƭƛǒƪƛƴicra
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Kurumdangelir veyaŀȅƭƤƪalmaktaikenǀƭŜƴǎƛƎƻǊǘŀƭƤve haksahibinin,ǎŀƐƭƤƐƤƴŘŀhak
ŜǘǘƛƐƛhalde ŀƭƳŀŘƤƐƤgelir veya ŀȅƭƤƪǘǳǘŀǊƤƴƤƴƳƛǊŀǎœƤƭŀǊŀǀŘŜƴƳŜǎƛƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ƛƎƻǊǘŀƭƤve hak sahiplerininadres,bankaveyaposta ileǀŘŜƳŜŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƪƛƭƛveœƻƪǘŀǊŀŦƭƤsosyalƎǸǾŜƴƭƛƪǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴǀƴƎǀǊŘǸƐǸƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TȊƭŜƳŜveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƛœƛƴveri toplamaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

GenelǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤǎƤvebakmaklaȅǸƪǸƳƭǸƻƭŘǳƐǳƪƛǒƛƭŜǊƛƴyol,ƎǸƴŘŜƭƛƪveǊŜŦŀƪŀǘœƛ
giderlerine ait ǀŘŜƳŜve ƪŀǘƤƭƤƳǇŀȅƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bunlaraƛƭƛǒƪƛƴitiraz ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YersizǀŘŜƳŜve itirazaƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

PersonelinǀȊƭǸƪƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀilgili insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DestekhizmetleriƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

HalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊvebilgi edinmeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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{ŀƐƭƤƪ {DaϥƭŜǊƛƴ 
DǀǊŜǾƭŜǊƛ

Genel ǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤǎƤve bakmaklaȅǸƪǸƳƭǸƻƭŘǳƐǳƪƛǒƛƭŜǊƛƴyol, ƎǸƴŘŜƭƛƪve
ǊŜŦŀƪŀǘœƛgiderlerine ait ǀŘŜƳŜve ƪŀǘƤƭƤƳǇŀȅƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛile bunlaraƛƭƛǒƪƛƴitiraz
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ŀƐƭƤƪHizmet{ǳƴǳŎǳƭŀǊƤό{I{ύΩƭŜǊileǎǀȊƭŜǒƳŜȅŀǇƤƭƳŀǎƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{I{ΩƭŜǊŜaitǀŘŜƳŜveƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

YersizǀŘŜƳŜƭŜǊŜaitƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{I{ΩƭŜǊƛƴdenetlenmesineƛƭƛǒƪƛƴƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

{ŀƐƭƤƪhizmet ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤile genel ǎŀƐƭƤƪǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴƤbilgilendirme ve ŜƐƛǘƛƳ
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

PersonelinǀȊƭǸƪƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀilgili insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

GSSƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴȅǸǊǸǘǸƳǸƴŜait KurumǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪnitelikte olanƛǒ
ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƘŀƪƪƤƴŘŀuygulama ōƛǊƭƛƐƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀD{{DaΩƴƛƴuygun
ƎǀǊǸǒǸƴǸalmakveǎǀȊkonusugenelƳǸŘǸǊƭǸƪǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊile
verilenƎǀǊǸǒve talimatlarŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƛǒƭŜƳtesisetmek.

HalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊvebilgi edinmeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DestekhizmetleriƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TȊƭŜƳŜveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƛœƛƴveri toplamaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Mali Hizmetler 
{DaϥƭŜǊƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ

5018ǎŀȅƤƭƤYŀƴǳƴΩǳƴ61ΩƛƴŎƛmaddesindebelirtilenƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

PersonelinǀȊƭǸƪƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀilgili insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

HalklaƛƭƛǒƪƛƭŜǊvebilgi edinmeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

DestekhizmetleriƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TȊƭŜƳŜveŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƛœƛƴveri toplamaƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenbenzerniteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

Rehberlik 

{DaϥƭŜǊƛƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ
SosyalDǸǾŜƴƭƛƪKurumu¢ŀǒǊŀ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ
YǳǊǳƭǳǒve 4ŀƭƤǒƳŀUsul ve 9ǎŀǎƭŀǊƤ
IŀƪƪƤƴŘŀ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩƛƴ;

19ΩǳƴŎǳmaddesinde belirtilen halkla
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊservisininƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

23ΩǸƴŎǸmaddesindebelirtilen ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ
tescil ve hizmet servisinin ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

27ΩƴŎƛmaddesindebelirtilen ƪƤǎŀvadeli
sigortalar servisinin ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ
ȅǸǊǸǘƳŜƪ.

8ΩƛƴŎƛmaddesindebelirtilen servislerin
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪǳǊǳƭƳŀǎƤhalinde, bu
servislerinƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.

TƭƳǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilen benzer
niteliktekiŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪ.
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YǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ сл3 
ŀŘŜǘ {DaΩƴƛƴ рр8 ŀŘŜŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ {Da 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ Tablo 10ΩŘa, ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ {Da ¢ŀōƭƻммΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 10. YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ YŀǊŀǊ ±ŜǊƛƭŜƴ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘŜ .ŀǒƭŀȅŀƴ {Da {ŀȅƤƭŀǊƤ  

{DaΩƭŜǊƛƴ Durumu ve 
{ŀȅƤƭŀǊƤ 

SGM 
Rehberlik 

SGM 
{ŀƐƭƤƪ  
SGM 

Mali 
Hizmetler 

SGM 
Toplam 

YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ YŀǊŀǊ ±ŜǊƛƭŜƴ  451 34 36 82 603 

CŀŀƭƛȅŜǘŜ .ŀǒƭŀȅŀƴ ό¢ƻǇƭŀƳύ  412 29 35 82 558 

YǳǊǳƭǳǒ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 5ŜǾŀƳ 

Eden  
39 5 1 - 45 

Tablo 11. ̧ Ƥƭ TœƛƴŘŜ !œƤƭŀƴ SGM  

Tƭ {Da !ŘƤ 
Faaliyete 

.ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀƪƤǊƪǀȅ SGM 10/8/2022 
 

6. ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

6.1. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ YǳǊǳƳǳΤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜƴΣ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀȅŀƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƎǸǾŜƴƭŜ ōŀƪŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜȅŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ƛǒ 
ǸǊŜǘŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ YǳǊǳƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

¸ƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳun Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ olup ȅƤƭ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ izlemesi 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Konsolide Risk Raporuna 
ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ нлнн ȅƤƭƤ wƛǎƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ нлннκм ǎŀȅƤƭƤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ мп/1/нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ wƛǎƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ р/4/нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ с ƘŀŦǘŀ ǎǸǊŜ ƛƭŜ мфр ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ BirimlerlŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YǳǊǳƳ YƻƴǎƻƭƛŘŜ wƛǎƪ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊ 
ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 12Ωde 2022 ȅƤƭƤ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 12Φ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

6.2.  Tœ 5ŜƴŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΤ  

ü Kurum ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

ü Kurum ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ü tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴŜǊŜƪΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ YǳǊǳƳǳƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ YǳǊǳƳ ƳŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 
ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ōŀƐƭŀƴŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ hedeflenmektedir. 

5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ YǳǊǳƳǳƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŀǎƎŀǊƛȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ YǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 
YǳǊǳƳǳƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ŜƪƛƴŘŜƪƛ άTœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƤƴŀέ ƴŜǎƴŜƭ ǾŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
KǳǊǳƳ ƛœƛƴŜ ǾŜ Kurum dƤǒƤƴŀ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

T5.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлн2 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 13Ωte 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  

нлнн ¸L[L mb a![T Yhb¢wh[ {hb¦4[!wL ±9 t9wChwa!b{ 59F9w[9b5TwT[a9{T 

5ƻǎȅŀƴƤƴ 

Konusu 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tabi ¦ȅƎǳƴ DǀǊǸǒ ±ŜǊƛƭŜƴ 
¦ȅƎǳƴ DǀǊǸǒ 

Verilmeyen 

Eksiklerin Gid. 

Kay. Uygun 
Performans GǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Toplam 
TǒƭŜƳ              
Adedi 

¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤ 
Bin TL / Toplam 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳ              
Adedi 

¢ǳǘŀǊƤ .ƛƴ ¢[ κ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳ 
Adedi 

¢ǳǘŀǊƤ 
Bin TL / 
Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳ              
Adedi 

¢ǳǘŀǊƤ 
Bin TL / 
Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜƳƛƴ  

GŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Gereken Tǒ GǸƴǸ 

TǒƭŜƳƛƴ 

GŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ Tǒ 

GǸƴǸ 

¢ŀŀƘƘǸǘ 
EvǊŀƪƤ ǾŜ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 
¢ŀǎŀǊƤƭŀǊƤ 

80 946.465.075,87 80 946.465.075,87     10 2,05 

mŘŜƴŜƪ 
Aktarma 

41 239.523.000,00 41 239.523.000,00         2 0,73 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤ 

ve 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

23 1.543 22 1.542  1  1     5 1,48 

{ŜȅŀƘŀǘ YŀǊǘƤ 
Listeleri 

7 15 7 15       3 1,86 

¸ŀƴ mŘŜƳŜ 
Cetvelleri 

1 ¢ǸƳ /ŜǘǾŜƭƭŜǊ 1 ¢ǸƳ /ŜǘǾŜƭƭŜǊ         5 5 

¢ht[!a mb a![T Yhb¢wh[ {!¸L{L 152 

t9w{hb9[ .! Lb! 5« 9b mb a![T Yhb¢wh[ {!¸L{L 50,66 
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Tablo 13. Tœ Denetim Faaliyetleri 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

 ŀƴƭƤǳǊfa {DTa ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

PDB aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

PDB {ƤƴŀǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

9ǎƪƛǒŜƘir {DTa aǸŦŜǘǘƛǒ ǾŜ 5ŜƴŜǘƳŜƴ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ankara {DTa YǳǊǳƳ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ YƛǊŀȅŀ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ankara {DTa 4/1-(a) YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ aŀƭǳƭƭǸƪ !ȅƭƤƐƤ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ankara {DTa рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Isparta {DTa 4/1-(a) ve 4/1-(b) Emekƭƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ hƭǳǒŀƴ CŀȊƭŀ ǾŜ ¸ŜǊǎƛȊ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴ 

TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

Samsun {DTa {ǀȊƭŜǒƳŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀǘƤǒ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ¢ŜƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ 

CŀǘǳǊŀ TƴŎŜƭŜƳŜΣ aǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ mŘŜƳŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

Van {DTa ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ слϥƤƴŎƤ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ .ƛǊƛƴŎƛ CƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όƎύ .ŜƴŘƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ DŜƴŜƭ 

{ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

PDB {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ Tǒœƛ {ǘŀǘǸǎǸƴŘŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 9ŘƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ 

TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

bŜǾǒŜƘƛǊ {DTa рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Konya {DTa 4/1-(a) YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ {ƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŀ aŀƭǳƭƭǸƪ !ȅƭƤƐƤ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TȊƳƛǊ {DTa 4/1-(a) ve 4/1-(b) YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ .ƻǊœƭŀƴƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ 9ƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Manisa {DTa 4/1-(a) ve 4/1-(b) 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ YǳǊǳƳ IŀǘŀǎƤ {ƻƴǳŎǳ hƭǳǒŀƴ CŀȊƭŀ ǾŜ ¸ŜǊǎƛȊ 

mŘŜƳŜƭŜǊƛƴ bŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴΣ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ IŀǘŀƭŀǊƤ 9ƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭŜƴ 

¸ŜǊǎƛȊ mŘŜƳŜƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Antalya {DTa {ǀȊƭŜǒƳŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀǘƤǒ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ¢ŜƳƛƴ 9ŘƛƭŜƴ ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ 

CŀǘǳǊŀ TƴŎŜƭŜƳŜΣ aǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ mŘŜƳŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ {DTa YǳǊǳƳ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ YƛǊŀȅŀ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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T5.., 2022 ȅƤƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘlerine iliǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 14ΩtŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 14. 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘleri 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

GSSGM {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ DǀǘǸǊǸ .ŜŘŜƭ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƴƳŀǎƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǳǊǳƳca 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

YŀǊŀōǸƪ {DTa Iǳƪǳƪ {ŜǊǾƛǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Kurumun !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

SGB mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DHDB YǳǊǳƳ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ¸ŀƴƎƤƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TȊƳƛǊ {DTaΩƴƛƴ Kurumun ¢ŀǊŀŦ hƭŘǳƐǳ wǸŎǳ 5ŀǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ !ƭŜȅƘŜ {ƻƴǳœƭŀƴƳŀ 

bŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ {DTa TŀŘŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

HSGM SGK ATS tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ TƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

HSGM {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ .ƛƭƛǒƛƳ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ YƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 

mƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DHDB EBYS-t¢¢ .ƛǊƭŜǒƛƪ tƻǎǘŀ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Gaziantep {DTa {ŀƐƭƤƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mŘŜƳŜΣ aŀƘǎǳǇΣ !Ǿŀƴǎ ǾŜ 

aǳǘŀōŀƪŀǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όIŀǎǘŀƴŜύ 

EHGM YǳǊǳƳŀ /Ta9w «ȊŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭŜƴ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ±ŀǘŀƴŘŀǒ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛΣ .ǳ ¢ŀƭeplerin 

YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ Tœƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ TǒƭŜƳƭŜǊ TƭŜ {ƻǊǳƴ hƭǳǒǘǳǊŀƴ YƻƴǳƭŀǊ Tœƛƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ 

!ǊǘƤǊŀŎŀƪ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

EHGM YǳǊǳƳŀ ![h мтл TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭŜƴ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ iƭŜ TƭƎƛƭƛ ±ŀǘŀƴŘŀǒ 

TalepleǊƛΣ .ǳ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ Tœƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ TǒƭŜƳƭŜǊ TƭŜ {ƻǊǳƴ hƭǳǒǘǳǊŀƴ YƻƴǳƭŀǊ Tœƛƴ 

±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘƤǊŀŎŀƪ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Isparta {DTa Iǳƪǳƪ {ŜǊǾƛǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

SGK ATS Projesi Tarama Faaliyetinin BŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ DǸƴǸƳǸȊŜ TƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ankara {DTa TŀŘŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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Antalya {DTa {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ aŜǾȊǳŀǘŀ ¦ȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜ YŀȅƴŀƪƭƤ CŀǘǳǊŀ YŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤƴŀ YŀǊǒƤ !œƤƭŀƴ 5ŀǾŀ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

EHGM ǾŜ TƭƎƛƭƛ ¢ŀǒǊŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ό{ƤƘƘƛȅŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ) 4/1-(a) 9ƳŜƪƭƛƭƛƐƛ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ TƪƛƴŎƛ YŀǊŀǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

SPGM ǾŜ !ƴƪŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀƪƛǇ 9ŘƛƭŜƴ tǊƛƳ IƛȊƳŜǘ .ƛƭŘƛǊƛƳ 

TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ {DTa .Ŝǒƛƪǘŀǒ SGM ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŀύ ōŜƴŘƛ (4/-

1(a)) YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǳǊǳƳǳn tǊƛƳ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

AFYDB ±ŜǊƛ aŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Kuruma /Ta9w ǾŜ ![h мтл TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭŜƴΣ GSS TǒƭŜƳƭŜǊƛ TƭƎƛƭƛ ±ŀǘŀƴŘŀǒ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ǾŜ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ Tœƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ TǒƭŜƳƭŜǊ iƭŜ {ƻǊǳƴ hƭǳǒǘǳǊŀƴ YƻƴǳƭŀǊ Tœƛƴ 

±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘƤǊŀŎŀƪ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Manisa {DTa Iǳƪǳƪ {ŜǊǾƛǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ {DTa .Ŝǒƛƪǘŀǒ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

SPGM Kuruma /Ta9w ǾŜ ![h мтл TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭŜƴ {ƛƎƻǊǘŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 

±ŀǘŀƴŘŀǒ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ Tœƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ TǒƭŜƳƭŜǊ TƭŜ {ƻǊǳƴ hƭǳǒǘǳǊŀƴ 

YƻƴǳƭŀǊ Tœƛƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘƤǊŀŎŀƪ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Sakarya {DTa !Řƭƛ ±ŀƪŀ ǾŜ Tǒ YŀȊŀǎƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ YǳǊǳƳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ 

«œǸƴŎǸ YƛǒƛƭŜǊŜ wǸŎǳ 9ŘƛƭƳŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tunceli {DTa ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ DŜǊŜƐƛƴŎŜ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ aŜǾŎǳǘ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ TƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ankara {DTa SHS ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŜǾȊǳŀǘŀ !ȅƪƤǊƤ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ TƭŀǾŜ «ŎǊŜǘ  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Bursa {DTa TŀŘŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŀƪƪŃǊƛ {DTa SGK ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ Usul ve 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ DŜǊŜƐƛƴŎe 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ aŜǾŎǳǘ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ TƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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Kocaeli {DTa tǊƛƳ IƛȊƳŜǘ .ƛƭŘƛǊƛƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

HSGM ATS ProjesƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Afyonkarahisar {DTa !Řƭƛ ±ŀƪŀ ǾŜ Tǒ YŀȊŀǎƤ {ƻƴǳŎǳ YǳǊǳƳŎŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

«œǸƴŎǸ YƛǒƛƭŜǊŜ wǸŎǳ 9ŘƛƭƳŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ όT5wT{ύ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ T5.. Tǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ¦ȅǳƳǳƴǳƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4ύ 5TF9w I¦{¦{[!w 

1. {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Kurumca 2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜΣ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǾŜ birimlerden gelen ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 15Ωte ve 
Grafik 5Ωte ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

Tablo 15. ¢ƻǇƭŀƳ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ           (TL) 

aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭƤƳ ¢ǳǘŀǊƤ 

116.887.242,10 616.913.737,80 733.800.979,90 

Grafik 5.  нлнн ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 

 

2. ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

2022 YƤƭƤ YŀǘƤǊƤƳ PǊƻƎǊŀƳƤ, Ϧнлнн ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ рмно ǎŀȅƤƭƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤϦ ƛƭŜ мрκмκнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омтнл ƳǸƪŜǊǊŜǊ ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

16%

84%

aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ
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нлнн ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǀŘŜƴŜƐƛ олрΦорсΦллл ¢[ΩŘƛǊΦ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ мплΦлллΦллл ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 

ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǀŘŜƴŜƐƛ ппрΦорсΦллл ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀǊŎŀƳŀ 319.773.552,06 TL olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊΣ рм ŀŘŜǘ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ 

ile {DTa ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мн ŀŘŜǘ ŀƪǘŀǊƳŀΣ с ŀŘŜǘ ǊŜǾƛȊŜΣ о ŀŘŜǘ ǀŘŜƴŜƪ 

ŜƪƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

2021 yƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΩinci 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛȊƭŜƳŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2023-нлнр ŘǀƴŜƳƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ah{Tt 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƪƭƛŦ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ нлно-нлнр ŘǀƴŜƳƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƪƭƛŦƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ с ŀŘŜǘ {DTa ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ нл ŀŘŜǘ SGM ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǳƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ нооΦлллΦлллΣлл ¢[ όмплΦлллΦлллΣлл ¢[Ωǎƛ YǳǊǳƳǳƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊύ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ мууΦррмΦлллΣлл ¢[Ωǎƛ {DTa ǾŜ 

SGMΩƭŜre, 6.838ΦлллΣлл ¢[Ωǎƛ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀΣ отΦмммΦлллΣлл ¢[Ωǎƛ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ TǒƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

рллΦлллΣлл ¢[Ωǎƛ ƛǎŜ 9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Kurumca dŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊa toplamda 

164.147.941,80 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ %70,45 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ {Da ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤ tamamlanan hizmet ōƛƴŀƭŀǊƤ Tablo 16ΩŘŀΣ 
ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 17ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 16. ̧ ŀǇƤƳƤκhƴŀǊƤƳƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ .ƛƴŀƭŀr 

¸ŀǇƤƳƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ {Da .ƛƴŀƭŀǊƤ hƴŀǊƤƳƤ Tamamlanan Hizmet .ƛƴŀƭŀǊƤ 

!Ŧȅƻƴ {ŀƴŘƤƪƭƤ SGM Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀƪƤǊƪǀȅ SGM TȊƳƛǊ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ǀƭƎŜǎƛ IƛȊƳŜǘ 
.ƛƴŀƭŀǊƤƴŀ 9ƴƎŜƭƭƛ 9ǊƛǒƛƳƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Tǒƛ 

!ȅŘƤƴ YǳǒŀŘŀǎƤ SGM Tǎǘŀƴōǳƭ 4ŀǘŀƭŎŀ SGM 4ŀƴƪŀȅŀ SGM IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όaƛƭli 
aǸŘŀŦŀŀ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥнпύ DŜƴŜƭ hƴŀǊƤƳ 
Tǒƛ 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ŀƐƭŀǊ όYŀȅŀǇƤƴŀǊύ 
SGM 

Tǎǘŀƴōǳƭ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ 
SGM 

 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢ŜǇŜōŀǒƤ SGM ¸ƻȊƎŀǘ ¸ŜǊƪǀȅ SGM TƪƳŀƭ   

 

Tablo 17. TƘŀƭŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ 

2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ TƘŀƭŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ 

Mithatpŀǒŀ /ŀŘΦ bƻΥнл 4ŀƴƪŀȅŀκ !bY!w! όIa« ύ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

.ŀǊǘƤƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ hƴŀǊƤƳ ƛǒƛ 
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II) !a!4LAR VE HEDEFLER 

!ύ ¢9a9[ th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[9w 

¢ŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΤ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-2023), 2022 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ Orta Vadeli Program (2022-2024), !ƭǘƤƴŎƤ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ 
(1/1/2022ς30/6/2022), Yedinci мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ όмκтκнлн2ς31/12/2022ύ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
temel politika belgelerinde Kurumun sorumlu oƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1. hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-2023) 
hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-нлноύΣ олκмлκмфуп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олст ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƐŜ 
YƻƴƳŀǎƤ ǾŜ .ǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ TǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ό¢.aa) 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴǳƴ муκтκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ млрΩƛƴŎƛ .ƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ноκтκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олупл 
ƳǸƪŜǊǊŜǊ ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘŀōŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛǒ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ denetimler yoluyla sistem 
ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ü 9ǎƴŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƭŀȅ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ü TǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǎŀŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

ü {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

ü 5ŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǸŎǊŜǘƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ü YŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

ü YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tǊƛƳ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ü tǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ü 4ƛŦǘœƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅƤƭƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǀȊŜƭ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ü {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ǎŀŘŜ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ü {DYΩƴƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ü {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 
ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

YƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƪŀƳǳ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ü ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊΣ ƛǒ ƪƻƭǳ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ŜǎŀǎƭƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2. 2022 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀ Řŀ œƻƪ 
ȅƤƭƭƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнн /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Kurumun ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 13 tedbir ve 24 faaliyet 
ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tedbir No: 267.3 {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 
Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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267.3.1 DT.ΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ǾŜ YǳǊǳƳ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭƤ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir No: 267.4 5ŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘir. 
267.4.1 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘŀȅŀƭƤ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
edilecektir. 
267.4.2 DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ όDT.ύ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ Ǌƛǎƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 
denetlenecektir. 
267.4.3Φ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ¸ƻƭ YŜƴŀǊƤ 
5ŜƴŜǘƛƳ TǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
267.4.4 ¢Ŝƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir No: 268.1 YŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 
ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

268.1.1 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ όƛƴǒŀŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǘŜƪǎǘƛƭ Ǝƛōƛύ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
268.1.2 YǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢9{Y ǾŜ ¢h.. YŀŘƤƴ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tedbir No: 268.2 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

268.2.1 «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
268.2.2 mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴŎƤƴƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘe 20 
ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ƪƤǎŀ ƳŜǎŀƧ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
268.2.3 ̧ ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ Ŝƪǎƛƪ ǸŎǊŜǘ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǌƛǎƪƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Tedbir No: 269.1 tǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

269.1.1 D{{ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭǳƭŀǊƤƴŀ {a{ ǾŜ ǘŜōƭƛƐ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir No: 269.2 4ƛŦǘœƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅƤƭƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊŜƭ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

269.2.1 {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
4/1-(b) ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳŘŀ ƪŜƴŘƛ ƴŀƳ ǾŜ ƘŜǎŀōƤƴŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 9ƪ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜȅŀ 
ƻǊƳŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛȅƭŜ ǎǸǊŜƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛ Ƙŀǎŀǘ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛden belirlenecektir.  

¢ŜŘōƛǊ bƻΥ нтлΦнΦ {DYΩƴƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
270.2.1 .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
270.2.2 !ƴŀǎƛǎǘŜƳΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
270.2.3 IŀǎǘŀƭƤƪ Ǿŀƪŀ ǘǸǊǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
270.2.4 Tescil ve AylƤƪ YŀǇǎŀƳ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
270.2.5 4/1-(a) ve 4/1-όōύ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜƴ ǀƭǸƳ ƎŜƭƛǊκŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅƭƤƪ ƘŜǎŀōƤ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǀŘŜƳŜ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀƭŜƴΣ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ 
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Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘƛǎǎŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tedbir No: нтлΦо {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

270.3.1 {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ƪƤǎƳƛ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƛƐŜǊ 
ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¢ŜŘōƛǊ bƻΥ рттΦмΦYŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

577.1.1 YŀƭƛŦƛȅŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƛƳŜ Ŝǎŀǎ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ Ŝƪǎƛƪ ōƛƭŘƛǊƛƳ Ǌƛǎƪƛ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tedbir No: 577.2 KayƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ŜŘƛŎƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

577.2.1 ̧ ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛr. 

Tedbir No: 588.2 Tƭŀœ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
588.2.1 Tƭŀœ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ǸƭƪŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ƛƭŀœ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛ ǊŜǾƛȊŜ edilecektir. 

Tedbir No: 588.3 ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭŀœƭŀǊ Ǝƛōƛ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōǸǘœŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
588.3.1 ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǒŀƘǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭŀœƭŀǊƤƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪ 
ŜǘŀǇǘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛƭŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
588.3.2 ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛƭŀœ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ƛƭŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƛƭŀœ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tedbir No: 590.2 YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ {DY ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ōǸǘœŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘΣ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

590.2.1 YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ {DY ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ōǸǘœŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3. Orta Vadeli Program (2022-2024) 

aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒƭŀǘŀƴ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όh±tύΣ ƳŀƪǊƻ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛΣ ƎŜƭŜŎŜƪ Ǹœ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
toplam gelir ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛΣ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ ǾŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ 
ǘŜƪƭƛŦ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻƪǸƳŀƴƤŘƤǊΦ  

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƘŜǊ ǎŜƴŜΣ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤȅƭŀ ǊŜǎƳƛƭŜǒŜƴ h±tΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h±tΩŘŜΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 
ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
analizlerle belirlenen makroekonomik hedefler ile ekonomik ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar 
ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ h±tΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

ProgǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ h±tΩŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƳŀœ 
ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ  

5/9/2021 tarihli ve 31589 mǸƪŜǊǊŜǊ ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ нлнн-2024 
h±t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Kurumu ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ άTǎǘƛƘŘŀƳέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ ǾŜ άYŀƳǳ aŀƭƛȅŜǎƛέ ōŀǒƭƤƐƤ 



 

48 

 

ŀƭǘƤƴŘŀ т ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ у ŀŘŜǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ politika ve tedbirler 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Makro Ekonomik Hedefler ve Politikalar  

TǎǘƛƘŘŀƳ 

мΦTǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 Kamu Maliyesi 

мΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

нΦ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ŘŜƴƎŜȅƛ ōƻȊǳŎǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭŀŎŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ƴŀƭƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

оΦ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǎƛȊƛƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƭŀœΣ ǘƤōōƛ 
ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ŀƪƤƭŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

пΦ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ve veri madŜƴŎƛƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

рΦ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Ϧwƛǎƪ tŀȅƭŀǒƤƳ aƻŘŜƭƛϦƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƪƭƛƴƛƪ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

сΦ 5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ hŦƛǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ŀƐƭƤƪ aŀǊƪŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƛƭŀœ ǾŜ ƳŜŘƛƪŀƭ 
ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

тΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǸŎǊŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǇǊƛƳ ǘŀōŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

4. !ƭǘƤƴŎƤ мул DǸƴƭǸƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ (1/1/2022ς30/6/2022) 

Eylem 1: DŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ŀȅƭƤƪ ŀƭƤǊƪŜƴ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Eylem 2: IŀǎǘŀƭƤƪ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ Ŝ-mŘŜƴŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǀŘŜƴƳŜǎƛ 
Eylem 3: YŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ƛƧƛǘŀƭ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Eylem 4: D{{ ǇǊƛƳƛƴƛ ƪŜƴŘƛǎƛ ǀŘŜȅŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴΣ ǀŘŜŘƛƐƛ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƴƭƤƪ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

5. Yedinci мул DǸƴƭǸƪ Eylem PƭŀƴƤ (1/7/2022ς31/12/2022) 

Eylem 1: YŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ϦmƭǸƳ ¸ŀǊŘƤƳƤκ/ŜƴŀȊŜ mŘŜƴŜƐƛϦ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
Eylem 2: 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅƤǇǊŀƴƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ {DY ¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 5ǀƪǸƳǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Ŝntegre 
edilmesi 
Eylem 3: !ƴƴŜκōŀōŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴΣ му ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

6. aŜǊƪŜȊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όa9tύ 

MŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌǳǘƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ нлн2 ȅƤƭƤ a9tΣ aŀƪŀƳ hƭǳǊǳ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ a9tΩǘŜ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ 30/6/2022 tarihli 11 adet eylem, 
омκмнκнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ уо ŀŘŜǘ ŜȅƭŜƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplamda 94 ŀŘŜǘ ŜȅƭŜƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Birimlerden elde edilen bilgi ve ǾŜǊƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƪŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ нлн2 ȅƤƭƤ 1. 
ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ нлн2 ̧ ƤƭƤ a9t TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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7. ¢ŀǒǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŀǒǊŀ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлн2 ȅƤƭƤ ¢ŀǒǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
Hedefleri ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir. 

¢ŀǒǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ IŜŘŜŦƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ 
ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀǒǘŀ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ {DTa ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ YǳǊǳƳǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнн ȅƤƭƤ ¢ŀǒǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ IŜŘŜŦƭŜǊƛ mƭœƳŜ YƤƭŀǾǳȊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

IŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ mƭœƳŜ YƤƭŀǾǳȊǳΣ мκмκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мрκпκнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
2022/7 No.lu DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ нлнн ȅƤƭƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ  

ü YŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ œŀƭƤǒŀƴ όп-(1/a) ve 4-(1/b)) sŀȅƤǎƤΣ 
ü ¸ŀǒƭƤƭƤƪ ŀȅƭƤƐƤ ōŀƐƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ  
ü IƛȊƳŜǘ ƛǎǘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛΣ  
ü DŜœƛŎƛ ƛǒ ƎǀǊŜƳŜȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ǎǸǊŜǎƛΣ  
ü ATS,  
ü DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ƪŀǇŀǘƤƭŀƳŀȅŀƴ ŀǾŀƴǎƭŀǊΣ  
ü фл ƎǸƴŘŜ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒ ǎŀƐƭƤƪ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤΣ  
ü tǊƛƳ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŜƳŀƴŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ  
ü GSS ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜǎŜƴ ǘŜǎŎƛƭΣ  
ü 60/g tescil, 
ü TŎǊŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŀƘǎƛƭŀǘΣ  
ü {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ŜƳǊƛΣ  
ü ¢ŜōƭƛƎŀǘ ǘŀǊƛƘƛ ƎƛǊƛƭƳŜƳƛǒ Tt/ΩƭŜǊ,  
ü ¢ŜǊƪƛƴ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƛǒȅŜǊƛ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤΣ  
ü Iǳƪǳƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛΩƴŘŜ (HUYAP) ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ŜǾǊŀƪƤƴ ȊƛƳƳŜǘƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜƴŜƭƎŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 1. TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ ƛƴǘranŜǘǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

B) T5!w9bTb {¢w!¢9WTY t[!bLb5! ¸9w ![!b !a!4 ±9 I959C[9w 

Kurum 2019-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƛƭŜ с ŀŘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!a!4 м 
Prim Gelirlerini ArtƤǊƳŀƪ  
HEDEF 1.1 Cari dǀƴŜƳ ǇǊƛƳ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳƴǳ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 1.2 TŎǊŀȅŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǇǊƛƳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 1.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒmeler ve ulusal plan-programlar œerœevesinde sosyal gǸvenliƐe Ƥɦliǒkin     
                    analizler/araǒtirmalar yǸrǸtmek  
HEDEF 1.4 YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ  
HEDEF 1.5 GǸœlǸ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ȅǀnelik œŀƭƤǒmalar 

yapmak  

!a!4 н 
Sosyal GǸvenliƐƛ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 2.1 Sosyal gǸvenlik ve prim ǀŘŜƳŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 2.2 Sosyal gǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒturmak  
HEDEF 2.3 EƐitimde sosyal gǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ  

 
 



 

50 

 

!a!4 о 
SaƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 9Ǌƛǒimi KƤǎƤǘƭŀƳŀŘŀƴ {ŀƐƭƤƪ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ {ǸrdǸrǸlebilirliƐini SaƐlamak  
HEDEF 3.1 Koruyucu ǀnleyici saƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐlamak  
HEDEF 3.2 SaƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳ ōƛƭƛnœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ  
                    ŀǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 3.3 SaƐƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀnetimi iœin izleme, deƐerlendirme, kontrol ve denetim sistemini 

geliǒtirmek  
HEDEF 3.4 SaƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒimine yǀnelik politikalar Ǹretmek  

!a!4 п 
YŀƭƛǘŜƭƛ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊŜǊŜƪ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 4.1 Tescil iǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ  
HEDEF 4.2 Emeklilik hizmetlerini etkinleǒtirmek  
HEDEF 4.3 ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ ve iǒlemlerini iyileǒtirmek  
I959C пΦп YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒtirmek  

!a!4 р 
Kurumsal Yǀnetim Sistemini Geliǒtirmek  
HEDEF 5.1 TaǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ȅǀnetmek  
HEDEF 5.2 Kurumun personel yǀnetim kapasitesini geliǒtirmek  
HEDEF 5.3 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐitim memnuniyetini artirmak  
HEDEF 5.4 Hukuk hizmetlerini etkili bir ǒekilde gerœekleǒtirmek  
HEDEF 5.5 5Ƥǒ iliǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ mali kaynaklardan yararlanma imkŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒtirmek  

!a!4 с 
BiliǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ DŜƭƛǒtirmek  
HEDEF 6.1 Bilgi teknolojisi sistemlerini geliǒtirmek  
HEDEF 6.2 Bilgi teknolojisi uygulamalarini geliǒtirmek  
I959C сΦо YǳǊǳƳǎŀƭ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
I959C сΦп .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
I959C сΦр TƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤnƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
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III) C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A) a![T .T[DT[9w 

YǳǊǳƳǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŧƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƐƤ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ, Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ŀǎƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 
gelir politikasƤ ƛƭŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ōǳƎǸƴǸ 
ŘŜƐƛƭ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ŘŜ ŘǸǒǸƴŜƴ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛǘƛƪ 
ōǸǘœŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳ нлнн aŀƭƛ ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛ, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ноκмнκнлнм 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκпту ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ мκмκнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнн 
ȅƤƭƤ ƛœŜrisinde, {DTa ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ оΦпур ŀŘŜǘ ǀŘŜƴŜƪ 
ƎǀƴŘŜǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ тр ŀŘŜǘ ǘŜƴƪƛǎ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Harcama birimlerinin eƪ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘœŜ ǘŜǊǘƛōƛƴŘŜ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŎŀƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ул ŀŘŜǘ ǀŘŜƴŜƪ 
ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumun 202н ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Tablo 18ΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 18. 2022 ̧ ƤƭƤ .ǸǘœŜ-DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ                                                                 (Milyon TL) 

 

 2022  
.ǸǘœŜ 

2022 
 DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 
(%) 

TOt[!a D9[Tw 696.454 1.000.079 43,60 

Prim Gelirleri 493.759 715.047 44,82 

tǊƛƳ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.508 9.061 158,31 

5ŜǾƭŜǘ YŀǘƪƤǎƤ 114.166 174.712 53,03 

9ƪ mŘŜƳŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ 20.679 26.380 27,57 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 52.110 59.515 14,21 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ όCaiz, Gayrimenkul Gelirleri, 
TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

12.232 15.363 25,60 

¢ht[!a DT59w 735.410 1.039.811 41,39 

9ƳŜƪƭƛ !ȅƭƤƪƭŀǊƤ 479.651 668.795 39,43 

{ŀƐƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ όD{{ύ 178.374 283.224 58,78 

9ƪ mŘŜƳŜ 20.929 28.634 36,81 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 38.871 35.951 -7,51 

5ƛƐŜǊ {ƛƎƻǊǘŀ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 6.621 11.642 75,84 

5ƛƐŜǊ ό¸ǀƴŜǘƛƳΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾōΦύ 10.964 11.566 5,49 

D9[Tw-DT59w 59bD9{T -38.956 -39.732 1,99 

.«¢49 ¢w!b{C9wT 280.683 389.031 38,60 

!œƤƪ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 38.956 46.644 19,73 

5ŜǾƭŜǘ YŀǘƪƤǎƤ 114.166 174.712 53,03 

9ƪ mŘŜƳŜ 20.679 26.380 27,57 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 43.556 49.958 14,70 

9ƪ YŀǊǒƤƭƤƪ 4.735 4.735 0,00 

¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 35.236 53.049 50,55 

mŘŜƳŜ DǸŎǸ hƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ D{{ tǊƛƳƛ 23.354 33.552 43,67 
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2022 ̧ ƤƭƤ bǸǘœŜ ve gŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ kŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ aœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

D9[Tw[9w 

Prim Gelirleri 

нлнн ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŘŜ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΤ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ōǸǘœŜȅŜ ƎǀǊŜ ҈ппΣу2 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ тмрΦлпт milyon TL 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒǘŀΤ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƳŜƳǳǊ Ƴŀŀǒ 
ƪŀǘǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤΣ нлнн ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ҈мр ƻƭŀǊŀƪ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ҈офΣутΣ ¢ŜƳƳǳȊ-!ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ҈нфΣон 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƛƳ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ  

нлнн ȅƤƭƤ ǇǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜŘŜ оΦрлу mƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ фΦлсм 
mƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒΤ ф/6/ 2021 tarihli wŜǎƳƞ Gazetede yŀȅƤƳƭŀƴŀƴ тонс 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ YŀǘƪƤǎƤ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ōǸǘœŜȅŜ ƎǀǊŜ ҈ро,03 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ мтпΦтмн milyon TL olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒǘŀΣ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ƛƭŜ ƳŜƳǳǊ Ƴŀŀǒ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜ 
ǀƴƎǀǊǸǎǸƴǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ тонс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ƪ mŘŜƳŜ  

9ƳŜƪƭƛ ǾŜ Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊκŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƴ Ŝƪ ǀŘŜƳŜ ƎƛŘŜǊƛ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƪ ǀŘŜƳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƪŀƭŜƳƛ ōǸǘœŜȅŜ ƎǀǊŜ ҈нтΣ57 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ нсΦоул 
mƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

CŀǘǳǊŀƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ DŜƭƛǊƛ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀǘǳǊŀƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ōǸǘœŜȅŜ ƎǀǊŜ ҈мпΣн1 ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarak 59.515 milyon TL olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒΣ ōǸǘœŜ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƳŜƳǳǊ Ƴŀŀǒ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ нΦрлл ¢[, ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ оΦрлл 
TL olarak belirlenmesine ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 

YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǘŀǒƤƴƤǊ- ǘŀǒƤƴƳŀȊ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘ όƎŜœƛŎƛ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ƪŜǎƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛΣ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤΣ ǘŜǊƪƛƴ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǾōΦύ ǾŜ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƪŀƭŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ нлнн ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ҈нрΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ мрΦосо mƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒǘŀΣ ƪŀƳǳ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǘǸǊǸ ōŜŘŜƭ 
ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ŦŀȊƭŀ ǀŘŜƳŜƴƛƴ ǘŜǊƪƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ Řŀ 
Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

DT59w[9w  

9ƳŜƪƭƛ !ȅƭƤƪƭŀǊƤ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ссуΦтф5 mƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ǘǳǘŀǊ ōǸǘœŜŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
479.651 mƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ƎƛŘŜǊƛƴ ҈офΣп3 ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘœŜŘŜ нлнн ȅƤƭƤ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΤ п/1-
(a) ve 4/1-όōύ ƛœƛƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ҈тΣмоΣ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ҈пΣуо ƻƭŀǊŀƪΤ п/1-όŎύ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƛǎŜ 
hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ҈фΣмоΣ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ҈т ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƴŎŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒƭŀǊ п/1-(a) ve 4/1-






















































































































































